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1. ISTAIGOS VEIKLOS KONTEKSTO ANALIZE
1.1. ISorinés aplinkos analizé

Politiniai ir teisiniai veiksniai:

Sportas — tai ne tik fiziniy galiy ugdymas, bet ir kilnaus elgesio, doroviniy normy
mokykla. Visagino sporto centre vystomos 13 sporto Saky ir tikslas iSsaugoti sporto Saky jvairove,
tam, kad biity paslaugy pasirinkimas. Sporto centras atrenka ir rengia §iy sporto Saky sportininkus
dalyvauti miesto, Salies, tarptautinése varzybose, bei vykdyti neformalyjj Svietimg per sporting
veikla.

Istaigos paskirtis - Sudaryti saglygas saviraiSkai per sporta, teikti jvairias ir kokybiskas
sporto ir sveikatingumo paslaugas Visagino savivaldybés gyventojams.

Visagino sporto centras — tai Salies sporto Saky rinktiniy nariy komandy kalvé. Sporto
centre puikus kvalifikuoty treneriy biirys, kuris galéty ir toliau rengti aukStos kvalifikacijos
sportininkus ir garsinti Visaging bei Lietuvg sportininky laiméjimais.

Vadovaujamés sportinio ugdymo organizavimo rekomendacijomis patvirtintomis
Kiino kultiros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybés. Tai turi jtakos
mokymo grupiy komplektavimui, savaitiniy valandy paskirstymui. Nuo 2019 m. sausio 17 d.
vadovaujamés Lietuvos Respublikos Seimo ,,Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy
darbuotojy darbo apmokéjimo jstatymu® Nr. XIII-198. Nuo 2019 m. vasario 8 d. vadovaujameés
Lietuvos Respublikos §vietimo, mokslo ir sporto ministro jsakymu Nr. V-103 , D¢l valstybés ir
savivaldybiy biudZetinése jstaigose pagal darbo sutartis dirbantiems treneriams kvalifikaciniy
kategorijy suteikimo ir panaikinimo tvarkos aprasu“. Sporto centrui reikia sutelkti visus savo
resursus reformos jgyvendinimui ir rasti optimaly varianta, kaip organizuoti sportinj ugdyma,
atsizvelgiant | vaiky ir jaunimo poreikius, treneriy interesus bei savivaldybés biudZeto galimybes.

Visagino sporto centras, atlikdamas jam pavestas funkcijas, vadovaujasi S$iais
dokumentais: Lietuvos Respublikos Kiino kultiiros ir sporto jstatymu; Lietuvos Respublikos Seimo
patvirtintu Svietimo jstatymu; Visagino savivaldybés 2020-2022 m. veiklos prioritetais; kitais
bendrajj ir neformalyjj ugdyma reglamentuojanciais dokumentais.

Vadovaujantis Siais dokumentais rengiamas Sporto centro strateginis veiklos planas,
numatomi jo tikslai, prioritetai ir uzdaviniai, veiklos etapai bei plano jgyvendinimo priemongs.

Ekonominiai veiksniai:

Visagino savivaldybés prioritetas - Sporto prieinamumo visiems uztikrinimas bei kuo
geresniy sportinés veiklos salygy sékmingg sudaryma, labiausiai nulems tai, kada ir kokios
investicijos bus skirtos, kaip jos bus panaudotos ugdymo veiklai, biitinam sportinio rengimo
moksliniam, metodiniam, medicininiam ir informaciniam aprpinimui.

Pagrindinis Visagino sporto centro 1éSy Saltinis yra savivaldybés biudzeto 1€Sos.
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Skirty biudZeto 1éSy dinamika 2013-2019 metais

2013 m. 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
1987400 Lt | 1966 400Lt | 594730 Eur | 676455 Eur | 692933 Eur | 799083 Eur 840932 Eur

Papildomas 1¢8y Saltinis yra jmokos uz sportininky ugdyma pagal jkainius, patvirtintus
Visagino savivaldybés tarybos 2017 m. gruodzio mén. 28 d. sprendimu Nr. TS-247. IS surinkty lésy
70 % naudojama darbo uzmokesciui, 33% naudojama mokomojo sportinio darbo uZztikrinimui
(varzyboms, stovykloms ir pan.). Bet realiai d¢l 1¢Sy stygiaus tik apie 20 % naudojama sportiniam
darbui, o apie 10 % nukeliama j kity paslaugy ir prekiy apmokéjima.

Skirty biudZeto 1éSy mokomajam sportiniam darbui skai¢ius 2013-2019 metais

2013 m. | 2014 m. 2015 m. 2016 m. 2017 m. 2018 m. 2019 m.
45000Lt | 44800 Lt | 18830 Eur | 16500 Eur. | 16 000 Eur | 15500 Eur | 16 600 Eur

Gaunamy léSy, mokomajam sportiniam darbui, vis maz¢ja. D¢l to sportininkai maZiau
dalyvauja varzybose, silpnéja uzsiimingjanciyjy motyvacija, sportiniai rezultatai galéty biiti geresni.

Dél labai pasenusiy baziy ir sporto patalpy biuiklés kyla sunkumy pritraukti papildomas
1éSas sporto veiklos uztikrinimui bei sporto baziy gerinimui.

Socialiniai veiksniai:

Skatinant jaunimg sistemingai mankstintis, sagmoningai riipintis savo sveikata ir fiziniu
tobulinimusi, Visagino sporto centras organizuoja 13 sporty Saky uzsiémimus (i$ jy 9 olimpinés
sporto Sakos — baidariy ir kanojy irklavimas, batutas, boksas, graiky-romeény imtynés, krepSinis,
futbolas, slidinéjimas, biatlonas, lengvoji atletika ir 4 neolimpinés — aerobiné gimnastika,
akrobatika, sportiniai Sokiai, Suoliai ant akrobatinio takelio), rengiamos varZybos, vaiky vasaros
sporto sveikatingumo stovyklos, socializacijos uzimtumo programos, mokymo treniruo¢iy
stovyklos, tarptautinés stovyklos, jaunimo mainai ir pan.

2019 m. spalio mén. 1 d. VSC veikia 69 mokymo grupés. Pagal mokiniy registra,
mokiniy skaicius 708 (22 i8 jy lanko 2 sporto Sakas), 18 sportininky nuo 19 mety ir vyresni

1§ viso: 726.

Mokymo grupiy ir sportininky, tarifikuoty grupése 2011-2019 metais skaicius

2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019
Mokymo grupes | gg 70 74 75 75 76 73 71 69
Sportininky
skai¢ius pagal 810 877 832 857 728 704 719 690 753
ugdymo grupes
Sportininky
lankanc¢iy 2 26 22 41 38 26 26 23 22 22
sporto Sakas
Sportininky 708+18
skaicius pagal (vir319
abécélin sgrasg 784 855 791 819 728 704 619 690 -y
(mokiniy m-etq) 15
registra) Vis0:726

Technologiniai veiksniai:

Informacinés ir komunikacinés technologijos padeda kiekvienam tapti aktyviu
besimokancios bendruomenés nariu. Vis daugiau Sporto centro renginiy metu (ypac Salies ir
tarptautinio masto) reikalingas Siuolaikiniy rySiy sistemos naudojimas, nauja moderni aparatira.



2013 metais Sporto centre buvo nupirktas muzikinés aparatiiros komplektas, kuris bus naudojamas
varzyby bei ugdymo proceso organizavimui. Tai didelé pazanga, nes muzikiné aparatiira nebuvo
atnaujinama vir$ 25 mety.

Sportininky ir treneriy darbe (planuojant ir dirbant su dokumentais, gaunant profesinés
kvalifikacijos kélimui reikalingg informacija) reikalaujama naudoti kompiuterius ir Kitas
Siuolaikines technines priemones. Visagino sporto centro pedagogams, visiSkai neapriipintiems
Siuolaikiniais specialiais reikmenimis ir jranga, yra sunku valdyti informacija, susijusig su auksto
meistriSkumo sportininky rengimu, su reikiamos ugdymo dokumentacijos parengimu, gauti
specialisty profesinés kvalifikacijos kélimui reikalingg informacijg. Dalis treneriy mokytojy vis dar
nesinaudoja Siuolaikinémis informacinémis technologijomis, dél to iSkyla grésmé biiti izoliuotiems
nuo ziniy apie naujausius sporto mokslo laiméjimus ar kitos specialiosios informacijos. Edukaciniy
aplinky funkcionaluma padidinty treneriy darbo viety aprapinimas kompiuterine jranga, metodinio
kabineto jrengimas.

Sporto centras rySius su visuomene laiko labai svarbia veiklos sritimi. Visagino sporto
centrui reikia gerinti valdymo procesa, placiau informuoti visuomen¢ apie kiino kulttiros ir sporto
naudg bei efektyviau teikti informacijg tévams, lankytojams. Siekiant plésti rySius su visuomene,
placiau informuoti visuomeng¢ apie Sporto centro veiklg bei efektyviau teikti informacija
bendruomenei, buvo sukurta ir jau treti metai veikia Sporto centro internetiné svetainé
http://vsc.sugardas.|t .

Tobuléjancios informacinés technologijos reikalauja naujos kompetencijos specialisty
ir kvalifikacijos lygio kélimo.

Visagino sporto centro kompiuterizavimas nepakankamas, neuztenka licencijuotos
programinés jrangos, néra specialisty, aptarnaujan¢iy kompiutering technikg, néra uztikrintas
kompiuteriniy duomeny saugumas.

2019 metais atlikti remonto darbai:

1. Objektas adresu Parko g. 2A Visaginas:

- pastato kairés pusés koridoriaus luby remontas;

- pastato kairés pusés elektros instaliacijos remontas;

- pastato kairés pusés gaisro aptikimo ir signalizacijos remontas;

- akrobatikos sporto salés gaisro aptikimo ir signalizacijos remontas;

- akrobatikos sporto salés pokiliminés dangos ir kiliminés dangos keitimas naujomis;
- gimnastikos takelio prie kiliminés dangos remontas.

2. Objektas adresu Taikos pr. 23 Visaginas:

- graiky-romeény imtyniy salés sieny remontas apdailinant jas OSB ploksStémis.

3. Objektas adresu Kosmoso g. 28 A:

- pastate jrengta gaisro aptikimo ir signalizavimo sistema;
- suremontuotas avarinis i1$¢jimas j laukg i§ pastato rtisio patalpy.



http://vsc.sugardas.lt/
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1.2. Vidinés aplinkos analizé

Organizaciné struktiira:

Sporto centre veikia savivaldos institucijos: Sporto centro taryba, Treneriy taryba. Sios
institucijos sprendzia jvairius ugdymo proceso tobulinimo, socialinius, finansinius ir Kitus sporto
centro bendruomenei aktualius klausimus.

Sporto centro struktira: direktorius, direktoriaus pavaduotojai ugdymui (2 etatai,
1 etatas laisvas), tkio padalinio vadovas, metodininkai, vyr.finansininkas, treneriai, kitas personalas.
Sporto centro direktorius vadovauja jstaigai ir atsako uz jstaigos sklandy darbg. Jam tiesiogiai
pavaldiis direktoriaus pavaduotojai ugdymui, tikio padalinio vadovas, vyr. buhalteris, buhalteris,
raStinés administratoré, sekretoré, medicinos personalas. Direktoriaus pavaduotojas ugdymui
kontroliuoja ugdymo proceso vyksma, specialisty, organizuojanc¢iy ugdyma, ir treneriy darba, jam
tiesiogiai pavaldiis specialistai organizuojantys ugdyma, treneriai. Ukio padalinio vadovas atsako uz
sporto baziy ir patalpy jrengima, eksploatacija ir remontg, uz saugias ir sveikas darbo bei
treniravimosi salygas, uz tai, kad ugdymo ir darbo aplinka atitikty sanitarines — higienos normas.
Jam pavaldus techninis personalas: sandélininkas, elektrikas, santechnikas, remontininkai, dailideé,
valytojai, baseino priezitiros darbuotojai, sargai.

Organizacin¢ struktira reikalauja tobulinimo. Triksta koordinatoriaus projektams,
internetinés svetainés administratoriaus. Atnaujinus stadiong ir sporto zong biity prasminga jvesti
stadiono administratoriy.

Zmoniskieji iStekliai:

2019 m. rugséjo mén. 3 d. VSC dirbo 72 darbuotojai: 32 treneriai ir mokytojai,
medicinos personalas 3 darbuotojai, 7 administracijos ir kity darbuotojy. Dalis pedagoginio ir
techninio personalo dirba nepilnu etatu.

Sporto centro vadovai (direktorius ir direktoriaus pavaduotojas ugdymui) 2012 m.
iSklaus¢ ,,Mokyklos vadybos pagrindy*“ kursa, 2017 m. pavaduotojas ugdymui isklausé¢ sporto
administratoriy kursus, kuriuos organizavo Tarptautinis olimpinis komitetas. Vadovai dalyvauja
kvalifikacijos tobulinimo renginiuose. 2019 metais 15 treneriy tobulino savo kvalifikacijg jvairiuose
kursuose ir seminaruose.

IS 32 pedagoginio personalo 29 turi aukstgji kiino kulttros ir sporto bei pedagoginj
i18silavinimg, 4 neturi kiino kultiiros aukstojo iSsilavinimo, taciaujgijo Kuno kultiiros ir sporto
veiklos leidimg dirbti treneriu (leidimas galioja 4 metus).

Sporto centras efektyviai vykdo savo veikla, stengiasi i§saugoti sportininky skaiciy ir
organizuoti miesto, respublikinius bei tarptautinius renginius. Sporto centro vadovybé stengiasi
neatleisti treneriy ir nenaikinti sporto Saky, paskirstydama turimas treneriy valandas (etatus) visiems
dirbantiems treneriams. 2012 m. Visagino savivaldybés taryba priémé sprendima papildyti Sporto
centro sporto Saky sgrasg — bokso sporto Saka.

Vystomy sporto Saky skaicius - 13, treneriy skaicius — 30 ir 2 mokytojai, sporto baziy
skaiCius — 5 (S§iuo metu statoma irklavimo baze).

Treneriy kvalifikacinés kategorijos: 9 treneriai — I kvalifikaciné kategorija, 3 treneriai
IT kvalifikaciné kategorija, 2 treneriai IIl kvalifikaciné kategorija, 2 treneriai IV kvalifikaciné
kategorija, 2 treneriai V kvalifikacine kategorija,1 treneris VI kvalifikaciné kategorija, 6 treneriai
be kvalifikacinés kategorijos.

Sporto centro problema — senstantys profesionalils treneriai. Analizuojant treneriy
pasiskirstymg pagal amziy, ry$kéja treneriy senéjimo tendencija — esami treneriai sporto srityje dirba
jau daugybe¢ mety, o jauny, tinkamai parengty specialisty, skai¢ius néra pakankamas: i§ 31 treneriy
mokytojy 2019 metais tik 6-eriy amZius nesiekia 30 mety, vyresni nei 60 mety — 3 treneriai, 70 mety
- 2 trenerial.

Dar viena svarbi treneriy problema - nepakankamas lietuviy kalbos mokeéjimas.

Planavimo sistema:

Visagino sporto centro veikla planuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos sporto
jstatymu, strateginio Visagino savivaldybés plétros 2020-2022 mety planu, savivaldyb¢je vykdomu
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Kiino kultiros ir sporto plétros (03) programos jgyvendinimu.

Visagino sporto centro direktorius turi vadovautis strateginiu planu, metine veiklos
programa, biudzeto rengimu, suderings su steigéju tuos planus tvirtinti, vadovauti jy vykdymui. Taip
pat turi organizuoti biudzeto iSlaidy samatos rengimg ir pajamy, gaunamy uz teikiamas paslaugas,
samatos rengima.

Sportininky rengimas jgyvendinamas pagal Sporto centro ugdymo plang, metinj
varzyby plana, sporto federacijy numatytas kryptis, bei sporto centro treneriy parengtas sporto Saky
programas. Ugdymo plang kasmet rengia pavaduotojas ugdymui, aptaria su treneriy bendruomene ir
teikia tvirtinti. Taip pat sudaromi metiniai sporto Saky varzyby kalendoriai.

Sporto centro pedagogy taryba pritaria centro strateginiam planui, metinei veiklos
programai, ugdymo planui. Visus veiklos planus tvirtina direktorius.

Kickvienais metais rengiamas Sporto centro metinis varzyby kalendorinis planas.
Metinius varzyby kalendorinius planus rengia treneriai, planai tikrinami finansy ir ugdymo
specialistais ir tvirtinami Sporto centro direktoriaus jsakymu.

Finansiniai iStekliai:

2019 metais Sporto centrui buvo patvirtinta 840932 Eur Eur biudzeto 1é8y. IS jy
689743 Eur buvo planuota darbo uzmokesciui ir 10177 Eur soc. draudimo jmokos.

Atsizvelgiant | tai, kad brangsta sporto baziy iSlaikymas, inventorius, didé¢ja sporto
renginiy vykdymo ir dalyvavimo $alies bei tarptautinése varzybose islaidos, pilnai ir kokybiskai
igyvendinti institucijos veiklos plang sunku, nes sportiniam ugdymui skiriamos 1éSos kasmet
mazéja. Sportininky rengimui vykdomy renginiy skaicius dél 1ésy trikumo jau keleta mety nedidéja,
nors konkurenciné kova varzybose stipréja ir did¢ja pasirengimo varzyboms iSlaidos. Ypac
nepakanka 1¢Sy olimpiniy sporto Saky atstovams, todél daugelio perspektyviy sportininky
meistriSkumas didéja letai.

RySiy sistema(informacinés ir komunikavimo sistemos):

Visagino sporto centro ,.iSoriniai“ rySiai - tai bendradarbiavimas su Visagino
savivaldybés, Lietuvos ir uzsienio fiziniais ir juridiniais asmenimis, susijusiais su VSC veikla —
kiino kulttros ir sporto, Svietimo, sveikatos priezitiros, mokslo, kultiiros, teisésaugos, vaiko teisiy
apsaugos ir kitomis institucijomis. Aktuali informacija patenka j Sporto centrg elektroniniu pastu,
telefonu, bei spausdintais dokumentais, kurie perduodami per dokumenty valdymo sistema
,,Kontora®.

Informacijos perdavimas Centre vyksta dviem lygiais. Informacija i§ administracijos
pedagogams pateikiama per pedagogy tarybos pasitarimus. Tiesiogiai i§ direktoriaus gautg
informacija direktoriaus pavaduotojai pateikia savo skyriy darbuotojams. Individualy darbg su tévais
vykdo treneriai ir mokytojai.

Darbuotojai pasirasytinai supazindinami su direktoriaus jsakymais.

Sporto centro ,,vidiniai* rysiai - tai bendradarbiavimas jstaigoje. Sporto centre veikia
treneriy sporto mokytojy taryba. Si taryba turi teis¢ gauti informacijg i§ Sporto centro direktoriaus.
Taryba pritaria Sporto centro strateginiam planui, metinei veiklos programai, darbo tvarkos
taisykléms, teikia sitilymus dél ugdymo veiklos ir renginiy organizavimo, programy, projekty
rengimo ir kt. klausimus. Treneriy mokytojy tarybg sudaro pirmininkas (§iuo metu direktorius) ir
visi Centre dirbantys pedagogai bei kiti tiesiogiai ugdyme dalyvaujantys asmenys. Si taryba
posédziauja kartg per ménesj (iSskyrus vasaros laikotarpj).

Sporto centre veikia Sporto centro taryba. Tarybos sudétyje 9 nariai (3 sportininkai, 3
treneriai, 3 tévai). Taryba derina Sporto centro darbo tvarkos taisykles, teikia sitilymus dél sporto
veiklos gerinimo.

Visagino sporto centre kompiuterizuotos 9 darbo vietos, yra galimybé prisijungti prie
interneto ir naudotis elektroninio pasto paslaugomis. Kiekvienoje sporto centro baze¢je yra telefono
rySys.

Sporto centre retai organizuojami viso kolektyvo susirinkimai veiklos kryptims,
planams ir kitiems svarbiems klausimams aptarti.

Sporto  centro internetinéje svetainéje http://vsc.sugardas.lt sukurta rubrika
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»Paslaugos®, kurioje paskelbta informacija apie patvirtintus jkainius uz teikiamas paslaugas ir sporto
Saky apraSymai su treneriy mokytojy kontaktais.

Dar tritksta SiuolaikiSkos jrangos: naujy kompiuteriy, multimedijos, informaciniy
SvieslenCiy, specialios programinés jrangos, susijusios su Sporto centro renginiy organizavimu
(ypac $alies ir tarptautiniu mastu), sportininky ir treneriy darbo organizavimu (planuojant ir dirbant
su dokumentais, gaunant profesinés kvalifikacijos kélimui reikalingg informacija).

Vidaus kontrolés sistema:

Sporto centro vidaus kontrole, jskaitant finansy kontrole, uztikrina direktorius.

ISanksting ir einamaja finansy kontrole atlieka vyr. buhalteris. Sprendimus d¢l tkiniy
operacijy atlikimo priima direktorius. Ukiniy operacijy einamaja kontrole atlieka Sporto centro uikio
padalinio vadovas. Uz tolimesn¢ finansy kontrole atsakingas direktorius, kuris kiekvieng kartg
pasiraSydamas finansine atskaitomybe perzitri balanso straipsniy pasikeitimus, iSlaidy samatos
rezultatus, perzvelgia atsiskaitymy bikle ir aptaria su buhaltere tolimesn¢ biudZeto asignavimy ir
turto valdymo strategija.

Direktoriaus isakymuose paskiriamas asmuo, atsakingas uz to jsakymo vykdymg ir/ar jo
vykdymo kontrole. Uzduociy, numatyty jsakymuose ir nurodyty gautuose dokumentuose su
direktoriaus rezoliucijomis, vykdymo kontrole atlieka rastinés administratore.

Iplauky, renginiy ir projekty, mokymy plany vykdymo kontrole vykdo direktorius,
direktoriaus pavaduotoja ugdymui, tikio padalinio vadovas vyr. buhalteré. Atsakingi uz konkrecig
srit] asmenys teikia atitinkamos veiklos vykdymo ataskaitas.

Direktoriaus pavaduotoja ugdymui kontroliuoja ugdomajj mokomajj darbg, atlieka
sporto pratyby tvarkara$éiy, varzyby vykdymo kontrole, stebi ir priziiiri (kartu su komisija) ugdymo
procesa, treneriy mokytojy darba.

1.3. SSGG ANALIZE
Stiprybés:

v' Visagino sporto centre dirba ilgamete darbo patirtj turintys ir pakankamai kvalifikuoti treneriai
mokytojai.

v Auksti 2019 mety sportininky rezultatai pasaulio ir Europos arenoje:
Vadimas Korobovas

2019-08 01-04 Pasaulio jauniy, jaunimo b/k irklavimo ¢empionatas ( Racica, Cekija) — 1 v. C-1
1000m.

Artiiras Séja

2019-05 24-26 1 pasaulio Taur¢ b/k irklavimo etapas (Poznane, Lenkija) - 1 v. K-1 200 m.
2019-05 31-06-02 II pasaulio Taure b/k irklavimo etapas (Diusburgas, Voketija) - 3 v. K-1 200 m.
Natalija Kacergina

2019-03 09 ( Svedija, Ostersait) pasaulio biatlono cempionatas -singlmix 25 v.

2019-08-22 (Balarusija, Minskas) pasaulio biatlono vasaros ¢empionatas — ind. 16 v

Maksimas Fominas

2019-02-01 (Slovakija, Arsble), pasaulio jauniy biatlono ¢empionatas. sprint 7 v.

v' 5 sportininkai yra 2019 mety kandidatai j Lietuvos Olimpine rinkting.

v’ Visagine organizuotos 5 tarptautinés varZybos: sportinés akrobatikos tarptautinis turnyras
,Open Baltic”, graiky-romény imtyniy tarptautinis turnyras, tarptautiniai futbolo turnyrai,
baidariy ir kanojy irklavimo, krepSinio tarptautinés varzybos.

Silpnybés:

v" Ribotas finansavimas mokomajam sportiniam darbui; biudZete néra pakankamai 1é8y jgyvendinti
papildomas naujas darbo su suaugusiyjy, nejgaliyjy grupémis formas.

v Mazai vykdoma gerosios patirties sklaida mieste, apskrityje ir respublikoje, nors daug treneriy
mokytojy turi aukStas kvalifikacines kategorijas ir jy auklétiniai pasiekia aukSty rezultaty




varzybose.

v" Sunku pritraukti sportuojanciuosius dél pasenusiy, neatitinkané¢iy Siuolaikiniy reikalavimy sporto
baziy. Visiskai negalima suteikti sporto patalpy zmonéms su negalia d¢l baziy nepritaikymo.

v" Nepakankamos treneriy mokytojy lietuviy kalbos Zinios.

v" Sunku organizuoti futbolo, baidariy ir kanojy irklavimo (Ziemos laikotarpiu) uzsiémimus, dél
zaidimy sporto saliy neturéjimo. Mokykly sporto salés paskirstomos pagal mokykly prioritetus,
o Sporto centro grupéms palickamas nelabai patogus laikas.

v’ Maz¢ja motyvuoty sportininky, kurie nori siekti auksty sportiniy rezultaty skaicius, dél sporto
baziy nepatrauklumo, bei finansiniy ekonominiy procesy Lietuvoje.

v' Dél biudzeto taupymo programy, staigaus energijos kainy didéjimo, Ignalinos AE antrojo bloko
uzdarymo sumaze¢jo gyventojy pajamos, padidéjo socialiniy paSalpy gavéjy skaicius, padidéjo
sporto centre nemokiy (lengvatininky) klienty skaicius.

Galimybés:

v’ Pritraukti 1é8as i§ sporto rémimo fondo, struktiiriniy Europos fondy, kooperuotai su savivaldybés
koordinatoriumi projektams rasant paraiSkas finansavimui gauti (renovacijai, renginiy
organizavimui, jrengimy jsigijimui).

v Renovuoti VSC sporto patalpas ir pritaikyti jas senjorams ir Zmonéms su negalia. Organizuoti
neformaliojo Svietimo grupes senjorams ir zmonéms su negalia ir ruosti sportininkus su negalia
dalyvauti varzybose.

v Salygy sudarymas kokybisky kiino kultiros ir sporto paslaugy plétrai, modernizuojant sporto
bazes.

v" Uztikrinti sportinio ugdymo programy bei renginiy jvairove, paslaugy prieinamumg ir kokybe.

v Bendradarbiavimo plétojimas: galimybé bendradarbiauti su kitomis Lietuvos ir uZsienio
organizacijomis.

v" Stiprinti visuomenés informavima apie Sporto centro veikla.

v Formuoti Sporto centro jvaizdj.

Grésmes:

v Didéjant nedarbui, skurdui bei socialinés rizikos Seimy skaiGiui galimas vaiky motyvacijos
sportuoti praradimas, sumazes sportininky skaicius.

v' Dél nepakankamo Sporto centro patalpy tinkamumo sportui, dél 1éto renovavimo ir
modernizavimo darby tempo galima netekti daug sportuojanciyjy.

v’ Senstantis treneriy sporto mokytojy kolektyvas.

v" Didelis treneriy mokytojy uzimtumas ir nepakankamos lietuviy kalbos Zinios neleidzia jiems skirti
pakankamai laiko metodiniam darbui bei skleisti savo patirtj kitiems.

Socialinés atskirties ir rizikos grupés asmeny skaiciaus didéjimas.

Biudzeto taupymo programos neigiamai paveiks siiilomy paslaugy jvairove bei kokybe.

AN RN

Politinés sistemos pokyciai.

2. MISIJA IR STRATEGINIAI POKYCIAI

2.1. Misija
SUDARYTI SALYGAS SAVIRAISKAI PER SPORTA, TEIKTI JVAIRIAS IR KOKYBISKAS
SPORTO IR SVEIKATINGUMO PASLAUGAS VISAGINO MIESTO GYVENTOJAMS

2.2. Strateginiai tikslai ir vykdomos programos:

Kodas Racionaliai naudojant 1éSas, uZtikrinti jstaigos funkcionalumg, paslaugy




¢

01 pasirinkima, kokybe ir prieinamuma.

Strateginio tikslo aprasymas. Tikslas jgyvendinamas siekiant gerinti centro sporto baze¢
ir sporto paslaugy kokybe. Sportas — tai ne tik fiziniy galiy ugdymas, bet ir kilnaus elgesio, doroviniy
normy mokykla. Visagino sporto centre vystomos 13 sporto Saky ir tikslas iSsaugoti sporto Saky
jvairove, tam, kad buty paslaugy pasirinkimas. Sporto centras atrenka ir rengia $iy sporto Saky
sportininkus dalyvauti miesto, Salies, Baltijos Saliy, Europos ir pasaulio ¢empionatuose, olimpinése
zaidynése. Istaigos paskirtis — ruosti jvairaus amziaus $iy sporto Saky sportininkus, komplektuoti
miesto rinktines dalyvauti Salies Cempionatuose ir zaidynése bei kitose tarptautinése varzybose, ruosti
rezerva Lietuvos rinktinéms.

Kad ir kokius tikslus turétume — zmoniy sveikatinimg ar didelio meistriSkumo sportininky
rengima, jiems jgyvendinti reikalingos tvarkingos, jaukios, higieninius reikalavimus atitinkancios sporto
bazés. Planuojama testi sporto baziy renovavima, jrengti metodinj kabinetg skaitmeniniy projektoriumi,
jsigyti sportinj inventoriy, uztikrinti sporto centro lankytojy, besinaudojanciy sporto saliy teikiamomis
paslaugomis, sauguma, kurti treneriams geresnes darbo salygas. Bus siekiama, kad treneriai ir kiti
darbuotojai  kelty kvalifikacija, bendradarbiausime su jvairiomis bendrojo lavinimo ir neformaliojo
Svietimo jstaigomis. Bus skatinama metodinés tarybos veikla, organizuojamos vaiky vasaros sporto
stovyklos.

Igyvendinant §j strateginj tiksla vykdomeos programos:

Kodas Sporto jstaigos veiklos organizavimas (Organizuoti vaiky, jaunimo, suaugusiyjy sportine
veikla)

03

03 Dalyvavimas jvairiy lygiy varzybose (UZtikrinti sportininky dalyvavima respublikinése
varZybose)

03 BiudZzetiniy jstaigy pajamos uz teikiamas paslaugas (ijmokos uz islaikymg) (Uztikrinti
sportininky dalyvavima respublikinése, tarptautinése varzybose)

Efekto kriterijai:

E 01-01 Vystomy sporto Saky skaicius — 12;

E 01-02 VSC mokymo grupiy skaicius — 69;

E 01-03 Tarifikuoty sportininky skaicius — 708 (pagal mokiniy registrg);
E 01-04 Lietuvos Olimpinés rinktinés nariy skaicius — 5.

E 01-05 Atnaujinty sporto baziy patalpy plotas: (kvadratiniais metrais):
Taikos pr. 23 pastato patalpos— apie 110,00 m?.

Kodas Visai bendruomenei patrauklios ir atviros jstaigos kiirimas, geru tradiciju
iSsaugojimas, didinti jvairiy sporto ir sveikatingumo paslaugy prieinamumag
01 visiems gyventojams mankStintis, sportuoti, sveikai gyventi.

Strateginio tikslo apraSymas. VieSieji rySiai labai svarbi patrauklios ir atviros jstaigos
dalis, todé¢l planuojama tinkamai prizitréti Sporto centro interneting svetaing, daugiau informacijos
apie veiklg skelbti spaudoje.

Sporto centras puosel¢ja sporto tradicijas Visagino mieste bei Lietuvoje, vykdydamas jvairius
sportinius renginius, tradicines, respublikines ir tarptautines varzybas:
- Sportinés akrobatikos, tarptautinis turnyras ,,Open Baltic*;
- Suoliy ant batuto ir takelio tarptautinis turnyras ,,Open Baltic*;
- graiky-romény imtyniy tarptautinis turnyras;
- tarptautiniai futbolo turnyrai (maZojo futbolo, motery futbolo, V. S¢iurovo, N. Medvedevo
atminimui);




E

atviros Visagino miesto baidariy ir kanojy irklavimo varzybos.
Bus tesiamos ir kuriamos naujos sporto tradicijos. Planuojama sukomplektuoti

neformalaus ugdymo per sporting veiklg grupes, praplésti paslaugy jvairove Visagino gyventojams.

Kodas Tarptautiniy turnyry organizavimas (Organizuoti tarptautinius renginius Visagine)

03

02 Neformaliajam $vietimui, papildan¢iam bendrgsias ugdymo programas (Plésti paslaugy
vairove)

03 Biudzetiniy jstaigy pajamos uz teikiamas paslaugas (atsitiktinés paslaugos) (Atlikti
remonto ir renovacijos darbus, patalpy jrengima, inventoriaus jsigijimas, pastaty
iSlaikymas)

03 BiudzZetiniy jstaigy pajamos uz patalpy nuomg (Atlikti remonto ir renovacijos darbus,
patalpy jirengima, inventoriaus jsigijimas, pastaty iSlaikymas)

03 Sveikos gyvensenos ugdymas (Plésti paslaugy jvairove savivaldybés gyventojams,
patalpy jrengimas, inventoriaus jsigijimas, pastaty i§laikymas )

E 02-01 tobulinti Sporto centro internetinés svetainés turinj.

E 02-

02 Organizuoti tarptautines varzybas ir Lietuvos masto renginius (9):

sportinés akrobatikos ,,Open Baltic*;

Suoliy ant batuto ir takelio tarptautinis turnyras ,,Open Baltic®;

graiky-romény imtyniy tarptautinis turnyras;

tarptautinis futbolo turnyras N. Medvedevo atminti;

tarptautinis futbolo turnyras V. S¢iurovui atminti;

organizuoti Lietuvos gimnastikos diena;

dalyvauti jaunimo reikaly departamento bei kity fondy projekty konkursuose, organizuoti
renginius jaunimui.

E 02-03 testi Seimyninés akrobatikos grupés uzZsiémimus; sudaryti palankias salygas sportuoti
suaugusiems gyventojams, praplésti paslaugy jvairove.

Tikslas 1. Racionaliai naudojant 1éSas, uztikrinti jstaigos funkcionalumg, paslaugy

kokybe ir prieinamuma.

Tikslas 2. Visai bendruomenei patrauklios ir atviros jstaigos kiirimas, gery tradicijy

i§saugojimas, didinti jvairiy sporto ir sveikatingumo paslaugy prieinamumga visiems gyventojams
mankstintis, sportuoti, sveikai gyventi.



VISAGINO SAVIVALDYBES KUNO KULTUROS IR SPORTO PLETROS
PROGRAMOS (NR 03) VERTINIMO KRITERIJU SUVESTINE

Vertinimo kriterijus

Vertinimo
kriterijaus
kodas

Mato vnt.

Vertinimo Kriterijuy reik§més

2019-yjuy m.
planuotoji
reikSmeé

2019-yjy m.
faktiné reik§meé

Rezultaty paaiSkinimas ir
/ ar nukrypimy nuo plano
prieZastys

Strateginio tikslo kodas ir pavadinimas 2.4.TIKSLAS. TOBULINANT TURIZMO VALDYMA SAVIVALDYBEJE, FORMUOTI ISSKIRTIN]

SAVIVALDYBES IVAIZD], PLETOTI VIESAJA TURIZMO INFRASTRUKTURA
2.4.3. Uzdavinys. Irengti bei modernizuoti laisvalaikio, sporto ir rekreacijos objektu materialine baze, plétoti sportine veikla

Tikslas 1 . Racionaliai naudojant 1éSas, uzZtikrinti jstaigos funkcionaluma, paslaugu pasirinkima, kokybe ir prieinamuma.

Vystomy sporto Saky skaicius E 01-01 Vnt. 13 12 Suoliai ant akrobatinio takelio
savaime i$nyko, nes neturime
trenerio
VSC mokymo grupiy skai€ius E 01- 02 Vnt. 69 69
Tarifikuoty grupése sportininky skaicius E 01- 03 Vnt. 753 708 Pagal mokiniy registra
Lietuvos rinktiniy nariy skaicius E 01- 04 Vnt. 18 18

Tikslas 2. Visai bendruomenei patrauklios ir atviros jstaigos kiirimas, geru
paslaugu prieinamuma visiems gyventojams ma

tradicijy iSsaugojimas, didinti jvairiy sporto ir sveikatingumo
nkStintis, sportuoti, sveikai gyventi.

Sporto centro internetinés svetainés turinio
tobulinimas

E 02-01

Vnt.

1

1

Tarptautiniy varzyby ir Lietuvos masto
renginiy organizavimas.

E 02-02

Vnt.

6

6

Testi (NU programos) Seimos akrobatikos
grupés uzsiémimus; sudaryti palankias salygas
sportuoti jaunimui, suaugusiems gyventojams,
praplésti paslaugy jvairove.

E 02-03

NU grupiy vnt.

Atnaujinty sporto baziy patalpy plotus
(kvadratiniais metrais)

E 01-05




Forma patvirtinta

Visagino savivaldybés administracijos
direktoriaus

2012 m. liepos 3 d. Isakymu Nr. [V- 768

(Veiklos programos forma)lb forma

VISAGINO SAVIVALDYBES KUNO KULTUROS IR SPORTO PLETROS PROGRAMA

PROGRAMOS APRASYMAS
Biudzetiniai metai 2019-tieji
Asignavimy valdytojai [Visagino sporto centras Kodas |[302452911
ir priemoniy vykdytojai
Programos kodas 03

Programos parengimo argumentai

Visagino sporto centras yra vaiky, jaunimo, suaugusiyjy sporto ir neformaliojo
Svietimo jstaiga, sudaranti sglygas saviraiSkai per sporta, organizuojanti kiino kultiiros ir sporto
veikla Visagino savivaldybéje.

Vykdant programg siekiama uZztikrinti ir plétoti Visagino sporto centro veikla,
uztikrinti besimokancio jaunimo uzimtumag sportuojant, gerinti talentingy sportininky paieskas,
efektyviai panaudoti vasaros laikotarpj sportininky rengimui, vykdyti nuosekly talentingy
sportininky meistriSkumo didinimg. Kita veiklos kryptis — sudaryti salygas Visagino
gyventojams uzsiiminéti kiino kultlira ir sportu. Jgyvendinamos Zmogaus sveikatos stiprinimo ir
Jvairiapusés asmenybés ugdymo nuostatos, kompleksiniy sporto renginiy, prioritetiniy sporto
Saky plétra ir aukSto meistriSkumo sportininky rengimo sistema.

Savivaldybés Il PRIORITETAS. SAUGIOS IR SVEIKOS| Kodas
ilgalaikiai prioritetai [APLINKOS BENDRUOMENEI KURIMAS.
(pagal strateginj |1V PRIORITETAS. EKONOMIKOS

plétros plana)  [APRUPINIMAS ZMOGISKAISIAIS ISTEKLIAIS

Sia programa Sudaryti sglygas saviraiS§kai per sporta, teikti jvairias| Kodas 01

igyvendinamas ir kokybiskas sporto ir sveikatingumo paslaugas.

istaigos strateginis
tikslas

Programos tikslai Tikslas 1 . Racionaliai naudojant 1éSas, uztikrintii Kodas | 03
jstaigos funkcionaluma, paslaugy pasirinkimg, kokybe
ir prieinamuma.

Tikslas 2. Visai bendruomenei patrauklios ir atviros| Kodas | 03
jstaigos kiirimas, geruy tradicijy iSsaugojimas, didinti
jvairiy sporto ir sveikatingumo paslaugy
prieinamumg visiems gyventojams mankStintis,
sportuoti, sveikai gyventi.

Tikslo jgyvendinimo aprasymas:

Visagino sporto centre vystomos Sios sporto Sakos (13): sportinés akrobatikos,
Suoliy ant batuto ir takelio, aerobinés gimnastikos, lengvosios atletikos, baidariy ir kanojy
irklavimo, bokso, graiky-romény imtyniy, futbolo, krepSinio, sportiniy Sokiy, slidinéjimo,
biatlono. [staigos paskirtis — ruosti jvairaus amziaus $iy sporto Saky sportininkus, komplektuoti
miesto rinktines, dalyvauti $alies Cempionatuose ir Zaidynése bei kitose tarptautinése varzybose,
ruosti rezerva Lietuvos rinktinéms. Sportininkai ruoSiami pagal daugiametés sportininky rengimo
sistemos etapus: pradinis rengimas, meistriSkumo ugdymas, meistriSkumo tobulinimas, didelio




meistriSkumo siekimas. Laisvu nuo sportiniy treniruociy laiku savo sporto bazése Visagino
sporto centras teikia sportininky aptarnavimo paslaugas kitoms sporto mokymo jstaigoms ir
klubams, taip pat nuomoja patalpas sporto klubams ir sporto mégéjy grupéms bei pavieniams
asmenims. Sporto centro akrobatikos bazé vienintel¢ Lietuvoje pritaikyta vystyti sporting
akrobatikg, aerobinés gimnastikos, Suolius ant batuto ir akrobatinio takelio. Akrobatikos bazéje
organizuojami respublikiniai ir tarptautiniai renginiai (sportinés akrobatikos ,,Open Baltic, Suoliy
ant batuto ir takelio tarptautinis turnyras, graiky-romény imtyniy tarptautinis turnyras),
reprezentuojantys Visaging Lietuvoje ir tarptautin¢je arenoje, privercia skirti didesnj démesj
patalpy ir ypac zitirovy viety modernizavimui.

Tikslas jgyvendinamas siekiant gerinti centro sporto bazg ir sporto paslaugy
kokybe. Sportas — tai ne tik fiziniy galiy ugdymas, bet ir kilnaus elgesio, doroviniy normy
mokykla. Kad ir kokius tikslus turétume — Zmoniy sveikatinimg ar didelio meistriSkumo
sportininky rengima, jiems jgyvendinti reikalingos tvarkingos, jaukios, higieninius reikalavimus
atitinkancios sporto bazés. Atliekant renovacijos bei kasmetinio remonto darbus, planuotai ir
racionaliai jsigyjant inventoriy, reikalingg ugdymo procesui, bus gerinama ugdymo aplinka.
Planuojama jsigyti technologinés priemonés (kompiuteriné technika, traktorius futbolo aikstés
prieziiirai), sportinj inventoriy, uztikrinti sporto centro lankytojy, besinaudojanciy sporto saliy
teikiamomis paslaugomis, sauguma.

Viesieji rySiai labai svarbi patrauklios ir atviros jstaigos dalis, todél planuojama testi
internetinés svetainés tobulinima.

Sporto centras puoselé¢ja sporto tradicijas Visagino mieste bei Lietuvoje,
vykdydamas jvairius sportinius renginius, tradicines, respublikines ir tarptautines varzybas ir
veiklos:

- sportines akrobatikos ,,Open Baltic*;

- Suoliy ant batuto ir takelio tarptautinis turnyras ,,Open Baltic*;

- graiky-romény imtyniy tarptautinis turnyras;

- tarptautiniai futbolo turnyrai (maZojo futbolo, motery futbolo, N. Medvedevo atminimui);
- atviros Visagino miesto baidariy ir kanojy irklavimo varzybos;

- Jaunimo projektai;

- Sveikatingumo Sventé ,,Mini olimpinés zaidynés*.

Bus tesiamos ir kuriamos naujos sporto tradicijos. Pagal metinj kalendorinj
varzyby plang finansuojamas pajégiausiy komandy dalyvavimas jvairiuose ¢empionatuose,
varzybose.

Bus siekiama, kad treneriai ir kiti darbuotojai kelty kvalifikacija,
bendradarbiausime su jvairiomis bendrojo lavinimo ir neformaliojo Svietimo jstaigomis. Bus
skatinama metodinés tarybos veikla, tam norétuméme jrengti metodin; kabineta, jsigyti
skaitmeninj projektoriy. Planuojame tgsti dalyvavimg socializacijos ir vasaros poilsio
projektuose, siekiant organizuoti vaiky vasaros sporto stovyklas.

Numatomas programos jgyvendinimo rezultatas:

Igyvendinus kiino kulttiros ir sporto plétros programa, pasikeis gyventojy, taip pat ir
Seimos, poziiiris ] kiino kultiiros reik§me, daugiau Zmoniy sportuos organizuotai ir savarankiskai,
padidés sportuojanciyjy Visagino sporto centre ir tai turés teigiamos jtakos miesto ekonominei,
socialinei ir kultlirinei raidai. Gyventojy sveikatinimas ir uZimtumas kiino kultiiros ir sporto
priemonémis mazins iSlaidas, skirtas zmoniy gydymui, atitrauks jaunimg nuo zalingy jprociy,
stabdys nusikalstamuma, ugdys gabius sportininkus, kurie garsins Visagino miestg ir Lietuva.
Puikiis sportiniai laiméjimai geriau formuos teigiamg Visagino miesto jvaizdj Lietuvoje bei
tarptautinése sporto organizacijose.




Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai:

Pagrindinis finansavimas - Visagino savivaldybés biudzeto 1&Sos.

Papildomas finansavimas:
- ijmokos ] biudzeta - pajamos uz neformalyjj Svietima, uz teikiamas paslaugas (uz sportininky
ugdyma, patalpy nuoma ir suteiktas paslaugas).
- Kitos 1¢Sos (nacionaliniy programy ir fondy léSos; tarptautiniy fondy ir programy lésos; 1éSos ir
kt. turtas, gautas kaip parama (jskaitant 2 proc. fiziniy asmeny mokescio); léSos ir kt. turtas,
gautos kaip labdara; fiziniy ir juridiniy asmeny jnasai; kitos teisétu budu gautos 1é30s).
Papildomas finansavimas, negaunant pagrindinio, negalés uZztikrinti Visagino sporto centro
funkcionavimo.
Veiksmai, numatyti Visagino savivaldybés strateginiame plétros plane, kurie susij¢ su
aprasoma programa:
1. Uzdavinys. Irengti bei modernizuoti laisvalaikio, sporto ir rekreacijos objekty materialing baze,
plétoti sportine veikla.
2. Uzdavinys. Vykdyti sporto varzybas, zaidynes, Sventes, stovyklas, skatinti naujy sporto
renginiy organizavima.
3. UZdavinys. Organizuoti vaiky ir jaunimo, sporto ir sveikatingumo stovyklas.
4. Uzdavinys. Uztikrinti mokymo ir sporto jstaigy apripinimg sporto inventoriumi.
5. Uzdavinys. Plétoti socialiniy paslaugy, pritaikyty savivaldybés gyventojy poreikiams, sistema.
6. Uzdavinys. Kurti informacing visuomeng savivaldybéje.
7. Uzdavinys. Didinti vaiky ir jaunimo uZimtumo jvairove, sudaryti palankias salygas saviraiskai.

SUDERINTA

Pareigos Parasas
Vardas, pavardé

(uz programos koordinavimg atsakingas asmuo)

Data

SUDERINTA
Visagino sporto centro tarybos pirmininkas
Parasas
Vardas, pavardé
Data




