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	Vykdomos programos:

Visagino savivaldybės kūno kultūros ir sporto plėtros (03), 

Visagino savivaldybės gyventojų kultūrinio aktyvumo skatinimo ir identiteto stiprinimo (04), 

Visagino savivaldybės vaikų ir jaunimo socializacijos bei jaunimo politikos įgyvendinimo (05)

	Asignavimų valdytojo kodas 193126866

	Institucijos misija: Sudaryti sąlygas saviraiškai per sportą. 

	Aplinkos ir išteklių analizė: išorinių ir vidinių veiksnių analizė

Išorės veiksniai ir jų poveikis įstaigos veiklai

· Politiniai ir teisiniai veiksniai

Galimybės:

Europos Sąjungos (toliau ES) dokumentuose („Baltojoje knygoje“ („White Paper“); Nicos deklaracijoje „Dėl sporto specifinių savybių ir jo socialinės funkcijos Europoje, į kurią reikėtų atsižvelgti įgyvendinant bendrą politiką“) akcentuojama sporto socialinė svarba, pažymima, kad sportinė veikla turi būti prieinama kiekvienam, atsižvelgiant į individualius siekius ir gebėjimus, per organizuotas ar individualias varžybas ar laisvalaikio sporto renginius. 

Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto strategija 2005-2015 metams ragina bendruomenės ir valstybės bendradarbiavimą tam, kad paremtų kūno kultūros ir sporto visiems plėtotės programas, padėtų numatyti veiklos kryptis ir priemones sveikatos ir sportavimo naudai suprasti, kultūriniam suartėjimui skatinti, humanistinėms ir demokratinėms vertybėms įsitvirtinti. Siekiama vykdyti talentingų sportininkų atranką, gabiausiuosius ugdyti, rengti svarbiausioms tarptautinėms sporto varžyboms – olimpinėms žaidynėms, pasaulio ir Europos čempionatams, kad gerais sportiniais rezultatais garsintų šalies vardą ir formuotų palankų Lietuvos valstybės įvaizdį. 

Ekonominės krizės metu Lietuvoje, siekiant taupyti biudžeto lėšas, prognozuojamas taupymas ir sporto srityje – Kūno kultūros ir sporto departamentas iš Vyriausybės perduodamas Vidaus reikalų ministerijai. Dėl to sporto sritys gali būti rimtai prižiūrimos ir sporto sistema gali būti išsaugota. Savivaldybių kūno kultūros ir sporto plėtros funkcija iš savarankiškos gali tapti tiksline.

Grėsmės:
Kūno kultūros ir sporto plėtra Lietuvoje nepripažinta kaip esminis prioritetas sveikai gyvensenai ugdyti ir visuomenės sanglaudai stiprinti, sportui paliekamas tik tarptautinio įvaizdžio stiprinimo vaidmuo.

Visagino mieste taip pat socialinė sporto funkcija nepripažįstama itin reikšmingu visuomenės raidos faktoriumi, ypač dabar, ekonominės krizės metu. Visagino savivaldybės taryba krizės metu taupo neformaliojo ugdymo įstaigų sąskaita – sujungiant kelias sporto įstaigas į vieną. Stipriai sumažinami trenerių-sporto mokytojų, sporto specialistų etatai. Visiškai gali būti sustabdytos sporto infrastruktūros objektų renovacijos darbai. Dėl tokių žingsnių gali žymiai sulėtėti kūno kultūros ir sporto plėtra, nesiplėtoti šios srities paslaugos, mažėti sporto renginių, mažėti sportuojančiųjų skaičius. Dėl kelių sporto įstaigų sujungimo Visagino sporto stiprioji pusė – sporto įstaigų sistema gali būti sužlugdyta, prarasta daug sportininkų, ypač aukšto meistriškumo, prarasta daug Visagino sporto unikalių galimybių. 

Didėja neigiamo poveikio jaunimo mentalitetui pavojus, atsiranda naujų, ne visada tinkamų mokymuisi, sportavimui ir laisvalaikiui aplinkų, nemažai besimokančio jaunimo praranda mankštinimosi motyvaciją.

· Ekonominiai veiksniai

Galimybės:

Lietuvos Švietimo ministerija, Kultūros ir sporto rėmimo fondas bei kitos specializuotos agentūros per tarptautines ir nacionalines programas skatina kūno kultūros ir sporto raidą kaip švietimo, sveikatinimo, visuomeniškumo ir kultūros plėtojimo priemonę.

Vaikų užimtumą ir sportininkų rengimosi ir dalyvavimo varžybose sėkmę labiausiai nulems tai, kada ir kokios investicijos bus skirtos, kaip jos bus panaudotos ugdymo veiklai, būtinam sportinio rengimo moksliniam, metodiniam, medicininiam ir informaciniam aprūpinimui.

Pakeitus Visagino miesto tarybos 2002 m. balandžio 18 d. sprendimą „Dėl mokesčio už sportininkų ugdymą“, kaip moraliai pasenusį ir neatitinkantį šiuolaikinio gyvenimo, galima pritraukti daugiau sportuojančių iš mažai pasiturinčių šeimų.  
Grėsmės:

Mažėjantis biudžetinis finansavimas, mažėjančios šeimų pajamos ekonominės krizės metu gali pakenkti Visagino miesto kūno kultūros ir sporto plėtrai. Tai atsilieps ugdymo proceso kokybei, moksleivių užimtumui ir saviraiškai, kryptingam ir nenutrūkstamam sportininkų rengimui.

Dabartinė šalies ekonominė padėtis negali užtikrinti optimalaus sporto sistemos plėtotės finansavimo, dėl to gali būti neįgyvendinama kūno kultūros ir sporto programa. Kūno kultūra ir sportas, kaip savarankiška savivaldybės funkcija, gali išnykti ir peraugti į papildomą moksleivių ugdymą – kur kas siauresnę sąvoką, kur svarbiau moksleivių užimtumas, o ne kūno kultūros ir sporto vystymas. 

Lėšų sportiniam mokomajam darbui sumažėjo, dėl to sportininkai pilnai negalės išreikšti savęs varžybose, silpnės užsiiminėjančių motyvacija, mažės sportuojančiųjų skaičius. 

Kultūros ir sporto rėmimo fondo lėšos nepatenka į Visaginą dėl biurokratinių ir korupcinių kliūčių. Dėl to yra sunkumų pritraukti papildomas lėšas sporto veiklos užtikrinimui. 

Abejotinas kūno kultūros ir sporto vertinimas sudaro prielaidas pilietinei atsakomybei ir kūrybiniam bei fiziniam jaunimo aktyvumui mažėti.

· Socialiniai veiksniai

Galimybės:

ES dokumentai ragina vyriausybes ir įvairias organizacijas stiprinti šeimos, mokyklos, vietos bendruomenės ir valstybės bendradarbiavimą ir partnerystę tam, kad paremtų kūno kultūros ir sporto plėtotės programas, padėtų numatyti veiklos kryptis ir priemones sveikatos ir sportavimo naudai suprasti. Siekiama, kad būtų visiems užtikrintos lygios teisės, nediskriminavimas, pagarba ir tolerancija, pvz. neįgaliesiems, mažumoms ir pan. Stengiamasi dėl įvairių priežasčių atskirtas žmonių grupes įtraukti į visuomenę, jos veiklą, tam pasitelkiant ir sportą.

Skatinant jaunimą sistemingai mankštintis, sąmoningai rūpintis savo sveikata ir fiziniu tobulinimusi, Visagino kūno kultūros ir sporto centras organizuoja 8 sportų šakų užsiėmimus (iš jų 7 olimpinės sporto šakos – baidarių ir kanojų irklavimas, graikų-romėnų imtynės, krepšinis, futbolas, slidinėjimas, biatlonas, lengvoji atletika ir 1 neolimpinė – sportiniai šokiai), rengiamos varžybos, vaikų vasaros sporto ir sveikatingumo stovyklos, užimtumo programos. 

       Lietuvoje siekiama neįgalių žmonių socialinės integracijos, numatant neįgaliųjų medicininės, profesinės ir socialinės reabilitacijos, tinkamos fizinės ir informacinės aplinkos galimybes, taip pat numatant lygias galimybes ugdymo, užimtumo, kultūrinės veiklos, kūno kultūros ir sporto srityse. Visagino kūno kultūros ir sporto centro nuostatuose numatyta galimybė komplektuoti mokymo grupes žmonėms su negalia, bet kol kas nepritaikytos tam sporto patalpos.

     Lietuvai tapus ES nare, Visagino kūno kultūros ir sporto centro sportininkams atsiveria daugiau galimybių dalyvauti įvairiuose kūno kultūros ir sporto tarptautiniuose projektuose, programose, sporto renginiuose ir varžybose bei organizuoti tarptautinius renginius Visagine. Tam reikalingos modernios sporto bazės. 

      Lietuvoje vis labiau vertinama darbuotojo kompetencija, pagal ją diferencijuojamas atlyginimas už darbą, o tai skatina sporto centro kūno kultūros ir sporto specialistus kelti savo kvalifikaciją.
Grėsmės:

Visagine nėra prioriteto įgyvendinant prioritetinę Lietuvoje sporto bazių statybos ir renovacijos programą, sudarant sąlygas kūno kultūros ir sporto paslaugų plėtrai. 

Ekonominio sunkmečio metu sumažinti trenerių ir sporto specialistų etatai. Organizuotai Visagino kūno kultūros ir sporto centre sportuojančių skaičius sumažėjo nuo 470 iki 450. 

Dėl sporto bazių nepatrauklumo gali sumažėti žmonių, lankančių įvairius klubus, nuomojančių sporto centro patalpas. 

Ignalinos atominės elektrinės uždarymas gali pakenkti Visagino miesto kūno kultūros ir sporto plėtrai. Tai gali paskatinti kūno kultūros ir sporto specialistų įsidarbinimą užsienyje, atsiliepti ugdymo proceso kokybei, moksleivių užimtumui ir saviraiškai, kryptingam ir nenutrūkstamam sportininkų rengimui.
· Technologiniai veiksniai

Galimybės:

Naujų technologijų atsiradimas skatina geriau organizuoti sporto veiklos valdymą. 

Visagino kūno kultūros ir sporto centrui reikia gerinti valdymo procesą, plačiau informuoti visuomenę apie kūno kultūros ir sporto naudą bei efektyviau rengti Lietuvos sportininkus svarbiausioms tarptautinėms varžyboms. Sporto centre galėtų atsirasti interneto svetainė. Tai leistų plačiau informuoti visuomenę apie sporto centro veiklą. 

Vis daugiau sporto centro rengiamų renginių metu reikalingas šiuolaikinių ryšių sistemos naudojimas. Sportininkų ir trenerių darbe (planuojant ir dirbant su dokumentais, gaunant profesinės kvalifikacijos kėlimui reikalingą informaciją) reikalaujama naudoti kompiuterius ir kitas šiuolaikines technines priemones.

Tobulėjančios informacinės technologijos reikalauja naujos kompetencijos kūno kultūros ir sporto specialistų ir kvalifikacijos lygio kėlimo. 

Grėsmės:

Visagino kūno kultūros ir sporto centro kompiuterizavimas nepakankamas, neužtenka licencijuotos programinės įrangos, nėra specialistų, aptarnaujančių kompiuterinę techniką, nėra užtikrintas kompiuterinių duomenų saugumas.

Visagino kūno kultūros ir sporto centro pedagogams, visiškai neaprūpintiems šiuolaikiniais specialiais reikmenimis ir įranga, yra sunku valdyti informaciją, susijusią su aukšto meistriškumo sportininkų rengimu, su reikiamos ugdymo dokumentacijos parengimu, gauti specialistų profesinės kvalifikacijos kėlimui reikalingą informaciją. 

Dalis kūno kultūros ir sporto specialistų vis dar nesinaudoja šiuolaikinėmis informacinėmis technologijomis, dėl to iškyla grėsmė būti izoliuotiems nuo žinių apie naujausius sporto mokslo 


	laimėjimus ar kitos specialiosios informacijos.

Visagino kūno kultūros ir sporto centras neturi savo informacinės svetainės internete, tuo apribojama galimybė informuoti miesto bendruomenę apie veiklą, projektus, laimėjimus.

Vidaus veiksniai ir jų poveikis įstaigos veiklai

· Teisinė bazė

Stiprybės:

Visagino kūno kultūros ir sporto centras pagal paskirtą kompetenciją užtikrina Vyriausybės įstatymų, nutarimų, Švietimo ir mokslo ministerijos, kūno kultūros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės bei kitų valstybės ir Visagino savivaldybės institucijų teisės aktų ir programų įgyvendinimą. 

Visagino kūno kultūros ir sporto centras, vykdydamas jam pavestas funkcijas, vadovaujasi Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto strategijos 2005–2015 metams nuostatomis, 1995 m. gruodžio 20 d. priimtu Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto įstatymu (Žin., 1996, Nr. 9-215), kai kurias Lietuvos Respublikos gyventojų pajamų mokesčių įstatymo, Labdaros ir paramos įstatymo, Švietimo įstatymo ir kt. nuostatais, darančias įtaką kūno kultūrai ir sportui. 

Lietuvos olimpinės rinktinės kandidatų rengimas vykdomas pagal Lietuvos Olimpinio centro programą („Vankuveris 2010“). Ugdymo darbas su auklėtiniais vykdomas pagal Visagino kūno kultūros ir sporto centro trenerių sporto šakų programas.

Silpnybės:

Ne visos aktualių kūno kultūrai ir sportui įstatymų nuostatos atitinka realius poreikius ir jas reikia tobulinti. 2008 metais pateiktas svarstymui LR Kūno kultūros ir sporto įstatymo pakeitimo projektas (Projektas XP-1520) iki šiol neįteisintas. 

Lėtai įgyvendinamos sportiniam ugdymui ( neformaliajame švietime atitinkamų įstatymų, programų nuostatos ir priemonės: Lietuvos mastu nėra patvirtintų sporto šakų programų, sporto ugdymo nuostatos, sportininkų ir trenerių-sporto mokytojų kvalifikaciniai ir atestavimo normatyvai pasenę, neatnaujinti. Visiškai neįgyvendinamos Kūno kultūros ir sporto įstatymo nuostatos dėl studentų kūno kultūros ugdymo. 

Nėra teisės aktų, reglamentuojančių bendrą Kūno kultūros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos Vyriausybės bei Lietuvos Respublikos švietimo ir mokslo ministerijos veiklą kūno kultūros ir sporto specialistų kvalifikacijos kėlimo, licencijavimo, atestavimo ir kvalifikacinių kategorijų suteikimo srityse, dėl to atsiranda nesupratimo ir ginčų savivaldybės institucijose.

· Organizacinė struktūra

Stiprybės:

Lietuvoje veikia sporto mokyklų sistema, kuri nebuvo reformuota ir pertvarkyta daugelį metų, dėl to išliko kaip stiprioji Lietuvos sporto dalis. Daugelis Lietuvos sporto įstaigų, priklausiančios švietimo sistemai, perėjo į kūno kultūros ir sporto sistemą, siekiant tiksliau atitikti sporto veiklos principus.  

Vadovas vadovauja įstaigai ir atsako už įstaigos sklandų darbą. Jam tiesiogiai pavaldūs direktoriaus pavaduotojai ugdymui, ūkiui, buhalteris, sekretoriai, medicinos personalas. Direktoriaus pavaduotoja ugdymui kontroliuoja ugdymo proceso vyksmą ir trenerių darbą, jai tiesiogiai pavaldūs treneriai, sporto instruktoriai. Direktoriaus pavaduotojas ūkiui atsako už sporto bazių ir patalpų įrengimą, eksploataciją ir remontą, už saugias ir sveikas darbo bei treniravimosi sąlygas, už tai, kad ugdymo ir darbo aplinka atitiktų sanitarines – higienines normas. Jam pavaldus techninis personalas: sandėlininkė, elektrikas, santechnikas, remontininkai, dailidė, valytojai, baseino priežiūros darbuotojai, sargai.

Sporto centras pritraukia vaikus ir jaunimą sportuoti, bei ruošia didelio meistriškumo sportininkus (Olimpinių rinktinių narius ir perspektyvinės pamainos sportininkus), talentingiausi iš kurių papildomai gauna iš Lietuvos olimpinio sporto centro (LOSC) finansavimą.

Stiprioji sporto centro dalis tai, kad centrui priklauso keletas sporto bazių: irklavimo bazė (laikinoji), įsikūrusi ant ežero kranto; futbolo stadionas su žaliąja danga ir atsarginiu lauku; slidinėjimo bazė, įsikūrusi Kosmoso g. 28-A, ten pat įrengtos bokso ir treniruoklių salės; taip pat centrinis Sporto centro pastatas Taikos pr. 23, kuriame yra puikios imtynių ir treniruoklių salės, irklavimo baseinas. Potencialiai yra vietos treniruotis sportininkams ir miesto gyventojams.  

Silpnybės:

Dėl aiškių kompetencijos ribų tarp kūno kultūros ir sporto valdymo organų (nacionalinių, municipalinių) nebuvimo yra sunkumų įgyvendinant kūno kultūros ir sporto plėtros programą. Aukštos kvalifikacijos sportininkai, baigę bendro lavinimo mokyklas, tęsia sportą Visagino sporto centre pas savo trenerius. Ypač tai aktualu, jeigu treneris yra ne tik Visagino sporto centro, bet ir Lietuvos rinktinės treneris. Tokie sportininkai yra tarifikuoti Lietuvos olimpiniame sporto centre, kaip perspektyvūs Lietuvos sportininkai, ir Visagino sporto centre, atstovauja ir Lietuvai, ir Visagino miestui. Tokia padėtis dažnai kelia ginčytinų klausimų dėl sportininkų rengimo ir finansavimo. Neefektyviai derinamos šalies ir savivaldybės besitreniruojančių sportininkų rengimosi galimybės. Tam trukdo ne tik riboti finansiniai ištekliai, bet ir organizaciniai nesklandumai. Tai byloja apie įstatyminės bazės netobulumą. Lietuvos sporto šakų federacijos, komplektuodamos nacionalines komandas, nepanaudoja visų regionų galimybių. Visagino mieste turi būti įsteigtas Olimpinės pamainos (perspektyvių sportininkų) centras arba skyrius.

2009 metais Visagino miesto taryba nusprendė (2009-08-06, TS -188) sujungti dvi sporto mokymo įstaigas - Kūno kultūros ir sporto centrą ir Akrobatikos sporto mokyklą. Naujos įstaigos struktūra taps sudėtinga, valdymo aparatas žymiai sumažės, o sporto objektų padidės. Nuo 2009 m. rugsėjo mėnesio bus sumažintos trenerių darbo valandos (5,11 etatų). 

Permanentinis (nuo 2000 m.) etatų mažinimo procesas daro didelę įtaką sporto veiklos kokybei – sportuojančiųjų skaičiaus praradimui, renginių organizavimo skaičiui ir kokybei, mokymo proceso kokybei ir kontrolei, auklėjamo-kultūrinio darbo praradimui, ūkio tvarkymo apsunkinimui. Stiprioji sporto centro dalis (kad jis turi keletą sporto bazių) šiuo metu tampa silpnąja - dėl bazių ir mokymo grupių išplėtimo po visą miestą sunku organizuoti ir kontroliuoti mokomąjį sportinį darbą, koordinuoti renginius, sunku aptarnauti elektros, santechninį-šilumos ūkį, vykdyti remonto darbus. Daugybė funkcijų atitenka vienam darbuotojui, apie kokybinių paslaugų teikimą sunku kalbėti, jeigu trūksta personalo. Trūksta metodininko 1 etato, trūksta remontininko 1 etato. Trūksta medicinos personalo – 2 medicinos seserys negali vienu laiku būti 5-iose sporto centro sporto bazėse, kur vyksta treniruotės. Esamos sporto medicinos darbuotojos nėra pajėgios net apžiūrėti visų sportuojančiųjų ir duoti leidimą dalyvauti varžybose, nekalbant apie vaikų saugumą ir pirmos medicinos pagalbos suteikimą laiku. 

Visagino mieste yra žmonių su negalia, kurie su mielu noru sportuotų. Bet vėl trūksta pritaikytų sporto bazių ir specialistų-pedagogų, kurie galėtų dirbti su tokiais žmonėmis. Nėra suinteresuotumo iš Visagino valdžios, kad įsteigtų nors vieno specialisto etatą dirbti šioje srityje. Kol kas negalime pasigirti, kad tokiame gražiame mieste galvojama apie neįgaliųjų kūno kultūrą ir sportą.

Sporto centro Kosmoso 28-A sporto bazė potencialiai gali būti renovuota į šiuolaikinį rekreacijos centrą (su SPA procedūromis, saunomis ir pan. paslaugomis miesto gyventojams) todėl, kad turi labai patogias patalpas. Bet šiuo metu tas pastatas miršta. Visagino miesto taryba nemokamai leidžia treniruotis ten sporto klubo „Skorpionas“ (bokso sporto šaka) nariams. Bet neatsižvelgia į tai, kad sporto centro sportininkai, kaip „benamiai“ prašo bendrojo lavinimo mokyklas skirti sporto sales treniruotėms, nors dalis iš jų galėtų puikiai treniruotis šioje Kosmoso 28-A bazėje. Neskaičiuojama, kad „Skorpionas“ naudoja elektrą ir vandenį. Net nepasirūpinta išsiaiškinti, ar „Skorpiono“ treneris turi reikiamą išsilavinimą ar licenciją dirbti sporto darbą su vaikais, ar gali jis nenutrūkstamai vykdyti šią sportinę veiklą laisvu laiku nuo savo darbo užsienyje. Kas atsakys už vaikų saugumą ir sveikatą, už  teikiamų paslaugų kokybę?  

Žmogiškieji ištekliai (etatai, kvalifikacija)

Stiprybės:

2009 m. rugsėjo 1 d. Visagino sporto centre dirba 19 pedagoginio personalo darbuotojų, iš jų 17 trenerių sporto mokytojų. 13 trenerių turi aukštąjį pedagoginį išsilavinimą, 3 treneriai, neturintys specialaus aukštojo išsilavinimo, turi licencijas dirbti šį darbą.  

Visagino kūno kultūros ir sporto centre yra patvirtinti 55,8 etatų, 20 darbuotojų turi aukštąjį išsilavinimą. Sporto centre darbuotojams sudaromos sąlygos kelti kvalifikaciją. Vadovai, buhalterė, sekretorė, treneriai dalyvauja kvalifikacijos kėlimo seminaruose. 

Treneriai-sporto mokytojai už pasiektus sportininkų rezultatus gauna kvalifikacines kategorijas (ir priedą prie atlyginimo). 6 treneriai turi Lietuvos sporto trenerio kvalifikacinę kategoriją, 3 – Nacionalinio sporto trenerio kvalifikacinę kategoriją, 3 – Nusipelniusio sporto trenerio kvalifikacinę kategoriją. Tai pakankamai aukštos kvalifikacijos trenerių komanda. Trenerių kvalifikacijos lygis leidžia parengti kasmet daug Lietuvos nacionalinių rinktinių komandų sportininkų. 

Sporto centro bendrosios praktikos slaugytojos turi medicinos praktikos licencijas, sistemingai kelia savo kvalifikaciją.  

Silpnybės:

3 treneriai, turintys kūno kultūros specialisto licenciją, nenori įgyti specialaus aukštojo išsilavinimo. Pasibaigus licencijos galiojimo terminui jiems vėl prireiks pratęsti savo licenciją, vėl mokytis. 

Sporto centro trenerių kolektyvas aukštos kvalifikacijos, tačiau treneriai nepakankamai moka lietuvių kalbą ir beveik nėra naudos iš kvalifikacijos tobulinimo seminarų lietuvių kalba. Visagino treneriai daugiau domisi rusų sporto mokslo, medicinos ir pedagogikos naujovėmis. 

Sporto centre mažai dirba jaunų trenerių, yra specialistų senėjimo ir naujos pamainos atsiradimo problema. 

Visagine mažai organizuojama sveikatingumo ir sporto renginių miesto bendruomenei. Visagino sporto centro specialistai apkrauti savo tiesioginiu darbu - sportininkų treniravimu, o miesto renginių organizavimas - tai papildomas krūvis, neapmokamas darbas. Galėtų būti įsteigti papildomi sporto renginių organizatorių etatai. 

              Planavimo sistema

      
Stiprybės:

Visagino kūno kultūros ir sporto centro veikla planuojama vadovaujantis Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto strategija 2005(2015 metams, strateginio Visagino miesto plėtros 2004-2009 metų plano, savivaldybėje vykdomų Kūno kultūros ir sporto plėtros (03), Gyventojų kultūrinio aktyvumo skatinimo ir identiteto stiprinimo (04), Vaikų ir jaunimo socializacijos bei jaunimo politikos įgyvendinimo (05), Viešosios infrastruktūros plėtros (10) programų įgyvendinimo.   

 Visagino kūno kultūros ir sporto centro direktorius vadovauja strateginio plano, metinių veiklos programų, biudžeto rengimui, suderinęs su steigėju juos tvirtina, vadovauja vykdymui. Taip pat organizuoja biudžeto išlaidų sąmatos rengimą ir pajamų, gaunamų už teikiamas paslaugas, sąmatos rengimą. 

Sportininkų rengimas įgyvendinamas pagal Sporto centro ugdymo planą, metinį varžybų planą, sporto federacijų numatytas kryptis, bei sporto centro trenerių parengtas sporto šakų programas.

Sporto centro pedagogų taryba pritaria centro strateginiam planui, metinei veiklos programai, ugdymo planui. Visus veiklos planus tvirtina direktorius.  

Didelio meistriškumo sportininkų rengimo planavimas remiasi tikslinėmis sportininkų rengimo vasaros ir žiemos olimpinėms žaidynėms programomis, rengiamomis Lietuvos Olimpiniu centru. 

Silpnybės:

Visagino kūno kultūros ir sporto centro numatytoms konkretiems veiklos metiniams poreikiams skiriamo finansavimo patenkinti neužtenka. 

Sporto šakų federacijos neturi sporto šakų plėtotės programų, nesuteikia pakankamai žinių sporto renginių planavimo ir organizavimo klausimais, nepakankamas sporto treniruotės planavimo žinių lygis. Sporto centro treneriai patys rengia sporto šakų programas. Dėl to gali būti taikomos klaidingos metodikos, gali pasitaikyti vaikų sveikatos žalojimo atvejų. 

Sporto centro darbuotojams stinga strateginio planavimo žinių. Visagine nėra reikiamo bendradarbiavimo lygio sporto organizacijų sporto plėtotės planavime.

· Finansiniai ištekliai
Stiprybės:

Savivaldybės biudžeto lėšos, skirtos Visagino kūno kultūros ir sporto centrui, nuolatos augo ir 2009 metais pasiekė 1662447 Lt. 

VKKSC lėšų šaltiniai yra: valstybės biudžeto lėšos, skiriamos ir naudojamos teisės aktų nustatyta tvarka; pajamos už teikiamas paslaugas; pavedimų lėšos (iš kitų įmonių, įstaigų, organizacijų ir fizinių asmenų gautos lėšos tam tikriems pavedimams vykdyti, tikslinės rėmėjų lėšos ir parama). 

2009 m. specialiųjų programų (už ilgalaikę nuomą ir suteiktas paslaugas) lėšų planas sudaro 69555 Lt. 

Sporto centre nustatytas mokestis už sportininkų ugdymą. 2008 metais iš tėvų už sportininkų ugdymą buvo surinkta 70374,00 Lt, tai sudarė 106,03% nuo patvirtinto plano. 2009 metų rugpjūčio 1 dienai surinkta 40940,00 Lt. Tai sudaro 84,53 % nuo patvirtinto plano. 2010 metais planuojama surinkti 54500,00 Lt. Apie 55 tūkst. Lt planuojama surinkinėti ir 2011-2012 metais. 

50 procentų surinktu lėšų (apie 36500 tūkst. Lt per metus) skiriamos sportininkų ugdymui (papildomai prie numatytų biudžeto lėšų). 50 procentų surinktų už sportininkų ugdymą lėšų pervedamos į sporto centro einamąją sąskaitą darbo užmokesčio išlaidoms gražinti (Visagino miesto tarybos 2002-04-18 Nr. 237 sprendimas „Dėl mokesčio už sportininkų ugdymą...“). 

Sporto renginių, vasaros stovyklų pravedimui, akcijų, prevencinių programų įgyvendinimui iš savivaldybės biudžeto 2009 metais buvo gauta 14500,00 Lt.

2009 metais iš rėmėjų buvo gauta 20740 Lt. 

Olimpinių rinktinių narių ugdymas vyksta kooperuotomis Visagino sporto centro lėšomis su Lietuvos olimpiniu sporto centru, sporto federacijomis. Toks modelis leidžia efektyviau spręsti sportininko aprūpinimo klausimus.  

Silpnybės:

Numatytas savivaldybės įstaigos biudžetas gana didelis, bet didesnę dalį eina į darbuotojų atlyginimą ir sporto bazių išlaikymą. Į tiesioginės veiklos programų įgyvendinimą, t.y. į sportininkų ugdymą panaudojama tik nedidelė dalis – 2009 metais tai sudarė 47640 Lt, kas sudaro 3,13 procentų viso skirto biudžeto. 

Atsižvelgiant į tai, kad brangsta sporto bazių išlaikymas, inventorius, didėja sporto renginių vykdymo ir dalyvavimo šalies bei tarptautinėse varžybose išlaidos, institucijos veiklos planas įgyvendinti vis sunkiau. Vykdomų renginių sportininkų rengimui skaičius dėl lėšų trūkumo jau keletą metų nedidėja, nors konkurencinė kova varžybose stiprėja ir didėja pasirengimo varžyboms išlaidos. Ypač nepakanka lėšų olimpinės pamainos atstovams, todėl daugelio perspektyvių sportininkų meistriškumas didėja lėtai.
Kadangi sportas yra ne toks patrauklus, todėl ir žiniasklaida jam skiria mažai dėmesio, sunku rasti rėmėjų.

· Ryšių sistema (informacinės ir komunikavimo sistemos) ir technologiniai veiksniai
Stiprybės:

Visagino kūno kultūros ir sporto centro “išoriniai” ryšiai - tai bendradarbiavimas su Visagino savivaldybės, Lietuvos ir užsienio fiziniais ir juridiniais asmenimis, susijusiais su VKKSC veikla – kūno kultūros ir sporto, švietimo, sveikatos priežiūros, mokslo, kultūros, teisėsaugos, vaiko teisių apsaugos ir kitomis institucijomis.

Sporto centro ,,vidiniai” ryšiai - tai bendradarbiavimas įstaigoje. VKKSC veikia pedagogų taryba. Ši taryba turi teisę gauti informaciją iš VKKSC direktoriaus. Taryba pritaria VKKSC strateginiam planui, metinei veiklos programai, darbo tvarkos taisyklėms, teikia siūlymus dėl ugdymo veiklos ir renginių organizavimo, programų, projektų rengimo ir kt. klausymų. Pedagogų tarybą sudaro VKKSC direktorius ir visi Centre dirbantys pedagogai ir kiti tiesiogiai ugdyme dalyvaujantys asmenys. Ši taryba posėdžiauja kartą per mėnesį (išskyrus vasaros laikotarpį). 

Informacijos perdavimas Centre vyksta dviem lygiais. Informacija iš administracijos pedagogams pateikiama per pedagogų tarybos pasitarimus. Tiesiogiai iš direktoriaus gautą informaciją direktoriaus pavaduotojai ugdymui ir ūkiui perteikia savo skyrių darbuotojams. Ugdytinių tėvų susirinkimus pedagogai organizuoja mokymo grupės lygmenyje ne rečiau kaip kartą per metus. Individualų darbą su tėvais treneriai-sporto mokytojai vykdo pagal poreikį. 

Darbuotojai pasirašytinai susipažindami su  direktoriaus įsakymais. 

Visagino sporto centre kompiuterizuotos 3 darbo vietos, kur yra galimybę prisijungti prie interneto ir naudotis elektroninio pašto paslaugomis. Kiekvienoj sporto centro bazėje yra telefono ryšis.
Aktuali informacija patenka į Sporto centrą elektroniniu paštu, telefonu, bei popieriniame variante įdedami į VKKSC langelį Visagino savivaldybės švietimo, kultūros ir sporto bei finansų skyriuose. 

 Silpnybės:

Visagino kūno kultūros ir sporto centre neužtikrintas duomenų perteikimas ir informacijos gavimas laiku. Dėl darbo apkrovimo sekretorė negali kiekvieną dieną tikrinti savivaldybė „langelius“, kur gaunamos dokumentai. Dažnai dėl to VKKSC vėluoja laiku pateikti raštus, atsakymus, ataskaitos ir kt. reikiamą informaciją į savivaldybės skyrius.

VKKSC retai organizuojamos viso kolektyvo susirinkimai, VKKSC veikos kryptims, planams ir kt. svarbiems klausimams aptarti. Dažnai VKKSC direktorius priima sprendimus ir įgyvendina jas neaptarinėjant su kolektyvų. Dėl to dažnai kyla neaiškumų ir ginčytinų situacijų.

Visagino sporto centro kompiuterinio tinklo neužtikrintas duomenų saugumas. Nėra įdiegtas elektroninis parašas. Nėra aptarnaujančio ir prižiūrinčio kompiuterinę techniką specialisto. Nėra užtikrintas licencijuotų kompiuterinių programų naudojimas. 

Sporto centro pedagogai neturi galimybes naudotis darbo vietoje kompiuterine technika, dėl jos trūkumo. Tai kelia sunkumų valdyti informacija susijusią su sportininkų rengimu, su reikiamos ugdymo dokumentacijos paruošimu, gauti specialistų profesinės kvalifikacijos kėlimui reikalingą informaciją. 

Sporto centro renginiai reikalauja šiuolaikinių ryšio sistemų naudojimo, bet treneriai dėl kompiuterinės technikos trūkumo negali aprūpinti varžybų renginių dokumentacijos, ataskaitinės dokumentacijos. Tą visą darbą turi atlikti kiti specialistai papildomai prie savo krūvio.

Nesinaudojimas šiuolaikinėmis informacinėmis technologijomis izoliuoja trenerius nuo žinių apie naujausius sporto mokslo laimėjimus ar kitos specialiosios informacijos.

Visagino kūno kultūros ir sporto lėšos, skiriamos ryšių paslaugoms (tame tarpe ir telefono naudojimui) yra nepakankamos. Treneriai dėl lėšų trūkumo dažnai negali vykdyti bendradarbiavimo tarp Lietuvos sporto organizacijų, labai svarbių sportininkų rengimo klausimų sprendimo, varžybų pravedimo ir terminų derinimo klausimų ir t.t.  
· Vidaus kontrolės sistema
Stiprybės:

VKKSC vidaus kontrolė, įskaitant finansų kontrolę, užtikrina direktorius. VKKSC finansinę kontrolę vykdo steigėjas, vidaus auditas ir valstybės įgaliotos institucijos. 2006-05-22 direktoriaus įsakymu Nr. V-82 yra patvirtinta ,,Buhalterinės apskaitos tvarka”, kurį reglamentuoja VKKSC buhalterinę apskaitą ir atsakomybę. Finansų kontrolę taip pat reglamentuoja 2005-09-26 direktoriaus įsakymu Nr. V-132 patvirtintos finansų kontrolės taisyklės. Juose numatoma, kad išankstinė ir einamoji finansų kontrolę atlieka buhalterė. Sprendimus dėl ūkinių operacijų atlikimo priima direktorius. Ūkinių operacijų einamąją kontrolę atlieka VKKSC direktoriaus pavaduotojas ūkiui. Už paskesniąją finansų kontrolę atsakingas VKKSC direktorius, kuris kiekvieną kartą pasirašydamas finansinę atskaitomybę peržiūri balanso straipsnių pasikeitimus, išlaidų sąmatos rezultatus, peržvelgia atsiskaitymų būklę ir aptaria su buhalterę tolimesnę biudžeto asignavimų ir turto valdymo strategiją.

Direktoriaus įsakymuose paskiriamas asmuo, atsakingas už to įsakymo vykdymą ir/ar jo vykdymo kontrolę. Užduočių, numatytų įsakymuose ir nurodytų gautuose dokumentuose su direktoriaus rezoliucijomis vykdymo kontrolę atlieka sekretorė.

VKKSC vidaus teisės aktuose numatyta vizavimo ant skirtingų dokumentų tvarka (sutartyse, įvairiuose prašymuose, išduodamose pažymose turi būti atsakingų darbuotojų vizos).

Įplaukų, renginių ir projektų, mokymų planų vykdymo kontrolę vykdo VKKSC direktorius, direktoriaus pavaduotojas ugdymui, projekto koordinatorius, direktoriaus pavaduotojas ūkiui, buhalterė. Atsakingi už konkrečią sritį asmenys teikia atitinkamos veiklos vykdymo ataskaitas. 

Ugdomąjį mokomąjį darbą kontroliuoja direktoriaus pavaduotoja ugdymui. Atlieką sporto pratybų tvarkaraščių vykdymo kontrolę. Stebi ir prižiūri (kartu su komisija) ugdymo procesą, trenerių-sporto mokytojų darbą ir vertina ugdymo rezultatus.

VKKSC ugdymo valdymo kontrolei padeda kasmet sudaromi metinis veiklos planas, ugdymo planas, sporto varžybų kalendoriai, varžybų apskaita ir t.t. 

Silpnybės:

Dėl bazių ir mokymo grupių išplėtimo po visą miestą sunku organizuoti ir kontroliuoti mokomąjį sportinį darbą, koordinuoti renginius, sunku kontroliuoti personalo darbą. 

Dėl didelės darbo apimties labai sudėtinga gerinti ir efektyvinti VKKSC veiklos, statistinių duomenų, įsipareigojimų, sutarčių ir kai kurių programų įgyvendinimo kontrolę.

Trūksta personalo darbo kontrolės ir priežiūros, dėl to silpna darbo tvarka ir disciplina, tai kenkia VKKSC veiklai ir darbo rezultatams.


2009 m. Visagino kūno kultūros ir sporto centro SSGG analizė

	Stiprybės:
VKKSC efektyviai vykdo savo veiklą, nors etatų skaičius sumažėjo nuo 62,9 iki 55,8; kultivuojamų sporto šakų skaičius (8), trenerių skaičius (17), sporto bazių skaičius (4).

15 darbuotojų per 2009 metus patobulino savo kvalifikaciją, dalyvauta 5 seminaruose. 

VKKSC dirba aukštos kvalifikacijos trenerių-sporto mokytojų kolektyvas. 

Vykdoma planavimo sistema: parengtas 2009-2010 metų ugdymo planas, 2010 metų metinė veiklos programa, 2010-2012-jų metų strateginis veiklos planas.

2008-2009 metais pasiekti aukšto lygio sportiniai rezultatai: Jevgenij Šuklin - 2008 m. Europos Jaunimo č-tas –I ir III vieta; 2008 m. Studentų Universiada –I vieta; 2009 m. Europos č-tas – 2 v.-(500); 3 v.-(200); 4 v.-(1000). Raimundas Labuckas - 2008 m. Pekino Olimpinės žaidynės -10 vieta; 2008 m. Europos č-tas –I ir IV v; 2009 m. Europos č-tas – 1 v.-(200);

Iš viso: 23 sportininkai yra 2009 metų rinktinių narių oficialiuose sąrašuose, 3 iš jų yra Lietuvos Olimpinių rinktinių kandidatai.

Per VKKSC organizuotą sportinę veiklą sportininkai dalyvavo 157 varžybose. Visagine VKKSC organizavo 10 varžybų ir 44 futbolo ir krepšinio rungtynių. VKKSC sportininkai 2009 metais tapo įvairių Lietuvos varžybų nugalėtojais ir prizininkais (duomenys iki 2009-08-01).

Aktyviai dalyvaujama Visagino miesto organizuojamuose sporto ir kultūros renginiuose, bendro lavinimo mokyklų varžybose.

Pagal sporto centro paraiškas iš savivaldybės buvo gauta lėšų 3 projektams organizuoti. Iš viso projektuose dalyvavo 119 moksleivius. Programų įgyvendinimui papildomai prie savivaldybės biudžeto lėšų pagal laimėtas programas buvo gauta 14500 Lt. Iš rėmėjų ir tėvų tam tikslui buvo gauta 20540 Lt.

VKKSC sportininkų skaičius 2009 rugsėjo mėnesio 1 dieną - 452 sportininkai.
	Silpnybės:

Dar nėra sudarytas Sporto centro internetinis puslapis, įstaiga mažai skiria dėmesio marketingui. 

Mažai vykdoma gerosios patirties sklaida mieste, apskrityje ir respublikoje, nors daug trenerių-sporto mokytojų turi aukštas kvalifikacines kategorijas ir jų auklėtiniai pasiekia aukštų rezultatų varžybose. 

Nepakankamas trenerių-sporto mokytojų lietuvių kalbos mokėjimas, nors daugelis lanko lietuvių kalbos kursus. Tai trukdo treneriams-sporto mokytojams kelti kvalifikaciją. 

Trenerių-sporto mokytojų išvykos į tarptautines varžybas su gabiais vaikais kartais trukdo sklandžiam ugdymo procesui su likusiais Visagine sportininkais. 

Sunku organizuoti papildomą kultūrinę, auklėjamąją ar prevencinę veiklą – treneriai dažnai išvažiuoja į varžybas, vaikai ir treneriai pavargsta ir labai sunku organizuoti papildomus renginius.

Sunku pritraukti sportuojančiųjų dėl pasenusių sporto bazių, neatitinkančių šiuolaikinių reikalavimų. Visiškai negalima suteikti sporto patalpų žmonėms su negalia dėl bazių nepritaikymo. 

Sunku organizuoti futbolo (žiemos laikotarpiu) užsiėmimus dėl žaidimų sporto salių neturėjimo. Mokyklų sporto salės paskirstomos pagal mokyklų prioritetus, o Sporto centro grupėms paliekamas nelabai patogus laikas.

Nepakankamas bendravimas su tėvais.

VKKSC neturi savo autobuso sportininkams vežioti į varžybas. Transporto nuoma iš firmų kainuoja labai daug, todėl dėl lėšų trūkumo gali sumažėti varžybų skaičius, sportininkų motyvacija sportuoti.



	Galimybės: 

Didinant bendradarbiavimą su mokyklomis organizuoti sportines klases, kur Sporto centro auklėtiniams bus sudarytos sąlygos derinti mokslą ir dalyvavimą varžybose.

Pritraukti lėšas iš struktūrinių Europos fondų, Kultūros ir sporto rėmimo fondo kooperuotai su savivaldybės koordinatoriumi projektams rašant paraiškas finansavimui gauti (renovacijai, renginių organizavimui, įrengimų įsigijimui). 

Skirti lėšas Sporto centro internetinio puslapio sudarymui, marketingui – tuo didinti sportuojančiųjų skaičių.

Renovuoti VKKSC sporto patalpas ir pritaikyti jas žmonėms su negalia. Organizuoti mokymo grupes žmonėms su negalia ir ruošti sportininkus su negalia dalyvauti varžybose.

Didinti trenerių-sporto mokytojų geros patirties skatinimą, numatyti trenerių dalyvavimą patirties sklaidos renginiuose, kvalifikacijos kursuose, seminaruose. 

Plačiau bendrauti su mokyklomis ugdymo ir bendrų renginių organizavimo klausimais. 

Tėvai gali aktyviau dalyvauti organizuojant ugdymo procesą ir planuojant Sporto centro veiklą. 
	Grėsmės:

Didelis trenerių-sporto mokytojų užimtumas neleidžia jiems skirti pakankamai laiko metodiniam darbui. Metodinė taryba neveikia, treneriai nenori skleisti savo patirties kitiems.

Dėl nepakankamo Sporto centro patalpų tikimo sportui, dėl lėto renovavimo ir modernizavimo darbų tempo galima netekti daug sportuojančiųjų.

Dėl to, kad patalpos neatitinka šiuolaikinių sporto ir rekreacijos reikalavimų, mažai suteikiama galimybių Visagino gyventojams ir miesto svečiams sportuoti, poilsiauti. 

Vadovo kompetenciją reikia tobulinti tam, kad būtų efektyviai vadovaujama.

Nepakankamas dėmesys marketingui kenkia įstaigos įvaizdžiui. 

       VKKSC lokaliniai normatyviniai poįstatyminiai aktai, instrukcijos reikalauja atnaujinimo, atsižvelgiant į pasikeitusias sąlygas.

       VKKSC neturi priekabos baidarių ir kanojų valčių pervežimui į varžybų vietą. Dėl šios priežasties sportininkai gali nedalyvauti baidarių ir kanojų varžybose.


	Misija        

Sudaryti sąlygas saviraiškai per sportą.


	Visagino kūno kultūros ir sporto centro strateginiai tikslai:

Pagal programą Nr. 03  Racionaliai naudojant lėšas, užtikrinti įstaigos  funkcionalumą ir efektyvų darbą.

Pagal programą Nr. 10  Renovuoti VKKSC sporto bazę, įsigyti sporto inventorių, įrangą.




VKKSC 2010-2012 –jų metų lėšų poreikis ir finansavimo šaltiniai

	Ekonominės klasifikacijos grupės
	2009-ųjų 
metų faktas
	2010- ųjų metų planas
	2011- ųjų metų projektas
	2012- ųjų metų projektas

	1. Iš viso lėšų poreikis:
	1.797.787
	1.561.500
	1.717.650
	1.734.826,500

	1.1. išlaidoms
	1.796.287
	1.550.000
	
	

	- iš jų darbo užmokesčiui
	1.141.666
	981.750
	
	

	     - kitoms išlaidoms
	
	
	
	

	1.2. Iš jų turtui įsigyti
	1500
	11.500
	
	

	2. Finansavimo šaltiniai:
	1.797.787
	1.561.500
	1.717.650
	1.734.826,500

	       Savivaldybės lėšos
	1.778.787
	1.537.500
	1.691.250
	1.708.162,500

	       Kiti šaltiniai
	19.000
	24.000.
	26.400
	26.664


PRIDEDAMA: 

1. Programų aprašymas (03), 1 b forma, ____1_____lapas (ai). 
2. Programos (03) tikslų, uždavinių vertinimo kriterijų, priemonių ir priemonių išlaidų suvestinė, 1 lentelė, ___2____ lapai (ai). 
3. Programos (03) vykdymas ir monitoringas, 2 lentelė, __3___ lapai (ai). 
Visagino kūno kultūros ir sporto centro direktorius                                 
Nikolaj Charlamov

Visagino kūno kultūros ir sporto centro buhalterė 



Tatjana Michalskaja

Atsakingas už programos koordinavimą 



        
Tamara Gaivoronskaja

2009-08-14 
APTARTA

Pedagogų tarybos posėdyje

2009 m. ___________ mėn. ____ d

Protokolo Nr. _____

PRITARTA

Visagino savivaldybės administracijos

direktoriaus 2009 m. ___________ mėn. ____ d. 

įsakymų Nr. ___________

1b forma

VISAGINO SAVIVALDYBĖS KŪNO KULTŪROS IR SPORTO PLĖTROS PROGRAMA

PROGRAMOS APRAŠYMAS

	Biudžetiniai metai
	2010-jieji 

	Asignavimų valdytojas 
	Visagino kūno kultūros ir sporto centras
	Kodas
	193126866

	Programos kodas             03
	 

	Programos parengimo argumentai.

Programa parengta įgyvendinti valstybės kūno  kultūros ir sporto plėtotės politiką, sudaryti palankią aplinką kūno kultūrai ir sportui, sveikatos stiprinimui bei gyventojų laisvalaikio užimtumui.

Programa siekiama prisidėti prie  Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto strategijos 2005-2015 metams, Strateginio Visagino miesto plėtros 2004-2009 metų plano, savivaldybėje vykdomų Kūno kultūros ir sporto plėtros (03), Gyventojų kultūrinio aktyvumo skatinimo ir identiteto stiprinimo (04), Vaikų ir jaunimo socializacijos bei jaunimo politikos įgyvendinimo (05) programų įgyvendinimo.    

Programa bus siekiama prisidėti  ir prie JT rezoliucijos  58/5 „Sportas kaip priemonė švietimui ir sveikatai gerinti, plėtrai ir taikai skatinti“ įgyvendinimo.

          Visagino kūno kultūros ir sporto centras yra vaikų, jaunimo, suaugusiųjų ir neįgaliųjų sporto mokymo savivaldybės biudžetinė įstaiga, sudaranti sąlygas saviraiškai per sportą, teikianti kūno kultūros ir sporto paslaugas, organizuojanti ir vykdanti sporto darbą.

          Vykdant programą siekiama užtikrinti ir plėtoti Visagino kūno kultūros ir sporto centro veiklą; užtikrinti besimokančio jaunimo užimtumą sportuojant; gerinti talentingų sportininkų paieškas, gerai panaudoti vasaros laikotarpį sportininkų rengimui; vykdyti nuoseklų talentingų sportininkų meistriškumo didinimą. Kita veiklos kryptis – sudaryti sąlygas Visagino gyventojams užsiiminėti kūno kultūra ir sportu. Įgyvendinamos žmogaus sveikatos stiprinimo ir įvairiapusės asmenybės ugdymo nuostatos, kompleksinių sporto renginių, prioritetinių sporto šakų plėtra ir aukšto meistriškumo sportininkų rengimo sistema.

	Savivaldybės

 prioritetai 
	   - INTEGRACIJA IŠSAUGANT IDENTITETĄ;

   - GYVENAMOJO SEKTORIAUS IR VIEŠŲJŲ PASLAUGŲ                         SEKTORIAUS INFRASTRUKTŪROS PLĖTRA.
	Eil.Nr.
	4

6

	           Programa įgyvendina strateginį tikslą: 

               Racionaliai naudojant lėšas, užtikrinti įstaigos  funkcionalumą ir efektyvų darbą.

	Kodas 
	Programos tikslo pavadinimas

	01
	Racionaliai naudojant lėšas, užtikrinti įstaigos  funkcionalumą ir efektyvų darbą.

	Įgyvendinant tikslą, siekiama užtikrinti gyventojams galimybę sportuoti, teikti kūno kultūros ir sporto paslaugas, organizuoti ir vykdyti mokomąjį sportinį darbą. Tobulinti Visagino kūno kultūros ir sporto centro planavimo veiklą, kelti kūno kultūros ir sporto specialistų ir vadovų profesinę  kvalifikaciją. 

Plėtoti kultivuojamas 8 VKKSC sporto šakas, iš jų 7  - olimpines, prioritetą teikiant sporto šakoms, kurias kultivuoja kuo daugiau sportininkų ir kurios garsina Visagino miestą bei šalį. Sportininkams, nuo pradinio rengimo iki didelio meistriškumo, siekiama užtikrinti optimalų varžybų skaičių ir lygį. Sporto varžybų ir sportinių laimėjimų propagavimas prisideda prie teigiamo Visagino miesto įvaizdžio kūrimo šalyje, nacionalinės savigarbos ir tapatumo ugdymo, taip pat prie sportuojančiųjų skaičiaus augimo ir kūno kultūros plėtros. 

Formuoti teigiamą visuomenės ir darbdavių požiūrį į sveikatą kaip didžiausią vertybę, skatinti kūno kultūros priemonėmis dirbančių ir vyresnio amžiaus žmonių fizinį aktyvumą, darbingumą ir gerinti sveikatą. Bus siekiama suteikti VKKSC sporto patalpas Visagino gyventojams, sporto klubams ir organizacijoms plėtojant  sveikatą stiprinančius užsiėmimus ir  sportą visiems. 

01 Uždavinys. Planuoti ir organizuoti įstaigos veiklą.

     Šiam uždaviniui įgyvendinti numatomos priemonės – 
· VKKSC veiklos planavimas, organizavimas, asignavimų valdymas, kontrolė ir darbo sąlygų užtikrinimas.  

· Dalyvavimas seminaruose, mokymuose, konferencijose ir kt. renginiuose Lietuvoje bei užsienyje. 
· Sporto šakų programų vykdymas, ugdymo ir metodinės veiklos organizavimas.
Šio uždavinio įgyvendinimas vertinamas pagal šiuos   rezultato kriterijus:

     1) VKKSC darbuotojų, patobulinusių kvalifikaciją skaičių (15), seminarų skaičių (5);

     2) parengtų VKKSC strateginių veiklos planų skaičių  (1) ir veiklos ataskaitų skaičių (1);

     3) darbo vietų skaičių (60);

     4) VKKSC patalpų  priežiūrą m2  (1458,33); VKKSC tvarkomos teritorijos priežiūrą m2  (32190,00).

     5)  kultivuojamų sporto šakų skaičių (8);       

     6) varžybų, taip pat ir tarptautinių, surengtų Visagine, skaičių (10), rungtynių skaičių (44);

     7) sporto šakų varžybų, rungtynių, kuriose dalyvauja VKKSC sportininkai, skaičių – 157;         

     8) VKKSC sportuojančių skaičių (452);
     9) VKKSC mokymo grupių skaičių (35);
    10) sportininkų, tapusių Lietuvos varžybų prizininkais, skaičių (130);

    11) Lietuvos rinktinių narių skaičių (23);

   12) paskatintų už puikius sportinius laimėjimus sportininkų skaičių (30), trenerių skaičių (3).            
02 Uždavinys. Vykdyti veiklą iš specialiųjų programų lėšų.
Šiam uždaviniui įgyvendinti numatomos priemonės –

· Sporto šakų programų vykdymas, ugdymo ir metodinės veiklos organizavimas (50 proc. surinktų lėšų už sportininkų ugdymą naudojamos dalyvavimui įvairiuose sportiniuose renginiuose mieste, respublikoje ir užsienyje; vasaros sveikatingumo ir sporto stovykloms surengti; sporto inventoriui remontuoti; transporto išlaikymui).
· Sveiko gyvenimo būdo propagavimas, išnuomojant sporto patalpas, teikiant saunos paslaugas (gautas papildomas lėšas naudojamos dalinam apmokėjimui už elektrą, vandenį ir kitas aptarnavimo paslaugas; įrangai, priemonėms bei inventoriui įsigyti ir remontuoti; kitoms išlaidoms (reklamai, komunalinėms paslaugoms, darbuotojų kvalifikacijos tobulinimo kursų išlaidoms, valčių registravimui ir kt.)).

Šio uždavinio įgyvendinimą numatoma vertinti pagal tokius efekto kriterijus:

1) 50 proc. surinktų  lėšų už sportininkų ugdymą – 35187 Lt;
2)  lėšos gautos už patalpų nuomą (ilgalaikė ir trumpalaikė) ir suteiktos paslaugas – 69555 Lt;
3)  organizuotai sportuojančiųjų klubuose ir grupėse, kurie nuomoja VKKSC sporto patalpas,  naudojasi saunos paslaugomis, skaičių (apie 150);

        4) sporto, sveikatos klubų ir grupių,  kuriems suteikiamos sporto patalpos, skaičių (5).

	        03 Uždavinis. Dalyvauti projektinėje veikloje

	        Šiam uždaviniui įgyvendinti planuojama dalyvauti vaikams ir jaunimui skirtuose socializacijos, prevencijos projektuose.  

Šio uždavinio įgyvendinimą numatoma vertinti pagal tokius rezultato  kriterijus:

       1) vaikams ir jaunimui skirtų socializacijos, prevencijos projektų ir programų, surengtų Visagino vaikams, skaičių (3), jų dalyvių skaičių (119).

	Numatomas programos įgyvendinimo rezultatas

      Įgyvendinus kūno kultūros ir sporto plėtros programą,  pasikeis gyventojų, taip pat ir šeimos, požiūris į kūno kultūros reikšmę, daugiau žmonių sportuos organizuotai ir savarankiškai, padidės sportuojančių Visagino kūno kultūros ir sporto centre ir  tai darys teigiamą įtaką miesto ekonominei, socialinei ir kultūrinei raidai. Programa padės sukurti efektyvesnę fizinio ugdymo sistemą, kuri skiepys kiekvienam žmogui fizinio tobulėjimo poreikį, padės stiprinti sveikatą, laiduos gerą fizinį parengtumą, įtvirtins saugią, sveiką ir turiningą gyvenseną, teikiančią žmogui gyvenimo džiaugsmą, sudarys pozityvias sąlygas žmogaus fiziniam, dvasiniam, doroviniam ir kultūriniam ugdymui. Gyventojų sveikatinimas ir užimtumas kūno kultūros ir sporto priemonėmis mažins išlaidas, skirtas žmonių gydymui, atitrauks jaunimą nuo žalingų įpročių, stabdys nusikalstamumą, ugdys gabius sportininkus, kurie garsins Visagino miestą ir Lietuvą. Puikūs sportiniai laimėjimai geriau formuos teigiamą Visagino miesto įvaizdį Lietuvoje bei tarptautinėse sporto organizacijose. 

	
	
	
	
	


	Galimi programos vykdymo ir finansavimo variantai:

	Pagrindinis finansavimas - Visagino savivaldybės biudžeto lėšos;

Papildomas finansavimas:

- Specialiųjų programų lėšos (už sportininkų ugdymą, patalpų nuomą ir suteiktas paslaugas); 

- Kitos lėšos (nacionalinių programų ir fondų lėšos; tarptautinių fondų ir programų lėšos; lėšos ir kt. turtas, gautas kaip parama (įskaitant 2 proc. fizinių asmenų mokesčio); lėšos ir kt. turtas, gautos kaip labdara; fizinių ir juridinių asmenų įnašai; kitos teisėtu būdu gautos lėšos).

Papildomas finansavimas, negaunant pagrindinio, negalės užtikrinti Visagino kūno kultūros ir sporto centro funkcionavimo.

	Susiję įstatymai:

Lietuvos Respublikos kūno kultūros ir sporto įstatymas;

Lietuvos Respublikos Švietimo ir mokslo ministerijos bei Kūno kultūros ir sporto departamento prie Lietuvos Respublikos asociacijų įstatymas;

Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymas;

Biudžeto sandaros įstatymas.

	Veiksmai, numatyti Strateginiame Visagino miesto plėtros plane, kurie susiję su aprašoma programa: veiksmai įgyvendinantys uždavinius:

Skatinti ir remti vaikų ir jaunimo užimtumo programas.

           4.1.4. Optimizuoti ir plėsti sporto sistemą ir sveikatos sistemą.

           4.2.2.7. Kultūros ir sporto įstaigų organizacinės technikos modernizavimo projekto vykdymas.

           6.2.3. Kultūros ir sporto infrastruktūros plėtra ir modernizavimas.

           6.2.3.1. Sporto centro inžinerinių sistemų modernizavimas.

	Kita svarbi informacija:  Ši programa yra prioritetinė, ilgalaikė ir tęstinė.


T. Gaivoronskaja, 72701, 2009-08-14 

